




 

 目             錄 
 

 頁  次 

壹、致股東報告書 ............................................................ 1 

貳、公司簡介 ................................................................ 3 

一、設立日期 ............................................................ 3 

二、公司沿革 ............................................................ 3 

參、公司治理報告 ............................................................ 6 

一、組織系統 ............................................................ 6 

二、董事、監察人、總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料 ..... 13 

三、公司治理運作情形 ................................................... 34 

四、會計師公費資訊 ..................................................... 78 

五、更換會計師資訊 ..................................................... 78 

六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職

於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者 ............................... 78 

七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分

之十之股東股權移轉及股權質押變動情形 ............................... 78 

八、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬

關係之資訊 ......................................................... 80 

九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉

投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例 ........................... 80 

肆、募資情形 ............................................................... 81 

一、資本及股份 ......................................................... 81 

二、公司債辦理情形 ..................................................... 86 

三、特別股辦理情形 ..................................................... 86 

四、海外存託憑證辦理情形 ............................................... 87 

五、員工認股權憑證辦理情形 ............................................. 87 
六、限制員工權利新股辦理情形 ........................................... 87 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形 ............................... 87 

八、資金運用計畫執行情形 ............................................... 87 

伍、營運概況 ............................................................... 88 

一、業務內容 ........................................................... 88 

二、市場及產銷概況 ..................................................... 96 

三、從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服務年資、均

年齡及學歷分布比率 ................................................ 101 

四、環保支出資訊 ...................................................... 101 

五、勞資關係 .......................................................... 102 

六、資通安全管理 ...................................................... 105 

七、重要契約 .......................................................... 107 

陸、財務概況 .............................................................. 108 

一、最近五年度簡明財務資料 ............................................ 108 

二、最近五年度財務分析 ................................................ 112 

三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告 .............................. 115 



 

四、最近年度財務報告 .................................................. 116 

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告 ........................ 116 

六、公司及關係企業最近年度及截至年報刊印日止，發生財務週轉困難情事 .... 116 

柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 ................................ 117 

一、財務狀況 .......................................................... 117 

二、財務績效 .......................................................... 118 

三、現金流量 .......................................................... 119 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 .............................. 119 

    五、最近年度轉投資情形 ................................................ 119 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估 ...................... 120 

七、其他重要事項 ...................................................... 125 

捌、特別記載事項 .......................................................... 126 

一、關係企業相關資料 .................................................. 126 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形應揭露股東會或董事

會通過日期與數額、價格訂定之依據及合理性、特定人選擇之方式、辦理私

募之必要理由、私募對象、資格條件、認購數量、與公司關係、參與公司經

營情形、實際認購(或轉換)價格、實際認購(或轉換)價格與參考價格差異、

辦理私募對股東權益影響、自股款或價款收足後迄資金運用計畫完成，私募

有價證券之資金運用情形、計畫執行進度及計畫效益顯現情形 ............ 127 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處份本公司股票情形 ........ 127 

四、最近年度及截至年報刊印日止，公司有無發生證交法第 36 條第 3 項第 2 款

所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項 .......................... 127 
五、其他必要補充說明事項 .............................................. 127 

         



 
- 1 - 

 

壹、致股東報告書 

各位股東、投資人和貴賓大家好，很高興又和大家一起來關注並回顧茂訊電腦公司 110

年的表現。 

110 年是一個極具變化的一年，疫情延續燃燒並肆虐著世界，人類正在和新冠病毒持續

做抗爭，雖然疫苗已經面市 各國的疫苗施打率也逐漸提高 但還是無法恢復原狀，在準備

年報的時間點 全球新冠疫情已經奪走超過 580 萬條人命，人心的恐慌還是存在。 

這是充滿挑戰的一年，茂訊電腦系統部在 110 年，需要同時面對幾個全球性挑戰：1.全

球供應鏈吃緊的情況並沒有改善，半導體芯片供應緊張，價格仍然居高不下。2.物流航運價

格維持高價並沒有緩和，航運受各地區疫情影響也增加運輸週期時間。3.通貨膨脹正在發生

，由於烏克蘭形勢緊張，國際石油價格已經創今年的新高，接而影響其它供應鏈上的支出。

這些國際經濟形式的發展，對於 110 年茂訊電腦系統事業部的衝擊可想而知。系統事業部在

109 年創下新高後，110 年營收有些許的滑落，不過，我們有信心透過和全球合作夥伴的努

力在 111 年實現增長。 

茂訊通路事業部在 109 年的基礎上，繼續保持營收和獲利創新高。展現出過去公司在台

灣市場辛苦累積下的基礎實力堅若磐石，在逆境中突出，在此要感謝公司所有同仁和支持我

們的股東。 

雖然國際形勢有很多不確定性，但茂訊電腦仍然不忘我們的基礎面，在今年工廠製造部

門添加了不少新設備，也增加了新製程工藝來滿足市場的需求。面對品質，公司更不敢鬆懈

，添入了生產管控 ERP 系統，相信只有拿出好品質的產品，我們的客戶才會有信心取得更多

市場的信任和合作機會。 

面對疫情人類顯得格外的脆弱，但我們相信疫情終會過去，並在歷史上留下句號。公司

有信心挑戰市場，在動盪的市場裏繼續挑戰營收，並尋找獲利商機。 

一一○年公司整體財務表現如下： 

一、經營結果： 

一一○年茂訊合併營業額為新台幣 28.1 億元，較一○九年度 29.8 億元，減

少 5.70%；歸屬母公司之稅後盈餘為新台幣 6.38 億元，較一○九年度 3.23 億元

，成長 97.52%。 

二、財務收支(合併公司)： 
  單位：新台幣千元 

項目 一一○年度 一○九年度 增(減)比率(%) 

營業利益 324,548 371,213 (12.57) 

營業外收支淨額 484,629 50,543 858.84 

稅前純益 809,177 421,756 91.86 

稅後每股盈餘 10.87 5.51 97.28 
 

三、獲利能力(合併公司)： 

項目 一一○年度 一○九年年度 

資產報酬率(%) 24.51 14.56 

股東權益報酬率(%) 34.25 21.04 

佔實收資本額比率(%) 
營業利益 55.30 63.25 

稅前純益 137.88 71.87 

純益率(%) 22.95 11.07 

每股盈餘(元)追溯調整    10.87 5.51 



研究發展狀況 

一一○年度研究發展費用為 6.55 千萬元，較一○九年度 7.22 千萬元，減少 9.28%

；主要係針對現有型號平台更新換代及地區客戶專用型號開發。14 系列產品完成開發

，並著手準備 Android 平台產品。對於新市場的準備，我們也投入研發精力，開始對

礦區市場開發針對性的產品。 

營業計劃及未來發展策略 

筆電通路事業部在今年市場充滿疫情的一年，取得穩定的市場份額，由於在家辦

公和教育市場的激增，使公司在筆電通路上有增長。公司仍努力在基礎建設上做服務

。例如筆電的維修服務能力及客服售前及售後的教育訓練，希望能將上游的品牌資源

結合茂訊電腦自身的價值服務，給消費者全面專業的筆電服務，以提升業務銷量。 

系統事業部發佈了今年新產品 14 系列機種釋出，為市場及合作夥伴注入新動力

，拉動客製化的需求服務。同時間，系統事業部不斷的為廠内設備更新，汰換舊設備

並購入新設備系統加强生產的能力。我們加强了生產製造 ERP 系統，並加强在品質上
的管控，針對客製化的生產提供優化及變動率，為生產大大提升效益。在技術上的延

伸，我們正準備安卓系統平臺手持式產品，不斷加强自身的整合能力，在不同作業系

統上提供客戶應用設備的客製化方案，為客戶提供一站式服務。 

我們持續對新市場投入，市場調研、人員投入、產品開發，都同步的在進行中。

系統事業部的核心價值在於我們能應客戶需求，提供客製化產品。很多市場上的產品

無法滿足特殊產業的應用需求，茂訊電腦都能為客戶提供完整的產品方案。全球化的

客戶體系也是茂訊電腦的戰略目標，不斷拓展新領域的挑戰，也是未來的成長空間。 

受到外部緊張環境及總體經營環境之影響 

本公司之營運本著良心為最高指導原則，且均遵循國內及國外之相關法令及規範

，經營團隊亦持續密切注意任何可能影響公司財務及業務之政策與法令變動，以作為

經營參考；亦與專業機構配合，密切注意有關法令之發展，即時調整策略以配合營運

所需。 

展望 

我們全體同仁會更加努力，開發新市場及新產業，以優秀的品質及秉持服務客戶

為核心的信念，繼續擴大營銷、追求可持續盈利模式，以回饋股東、客戶和供應商對

我們的支持。 

謝謝！ 

敬祝各位  

身體健康 事事如意 

董事長：沈 頤 同

-2-



 
- 3 - 

 

貳、公司簡介 

一、設立日期：中華民國 79 年 3 月 15 日 

二、公司沿革： 

年 月 重          要          記          事 

79 

3 ◎成立公司於臺北市信義路四段 391 號 12F 之 7；設立資本額新台幣陸仟

肆佰萬元，實收資本額壹仟陸佰萬元，從事筆記型電腦製造及銷售業務

。董事長由發起人沈頤同先生擔任。 

6 ◎推出第一項產品:A4 筆記型電腦 MTL 386SX，此機型為台灣第一部 A4 尺

寸配置 80386SX CPU、內建數據卡(9600/2400bps)、內建掃描器控制卡

(Scanner)。 

10 ◎購買臺北縣深坑鄉北深路三段 250 號 6 樓廠房。 

80 

1 ◎於美國設立分公司 AMREL TECHNOLOGY INC.(ATI)，持有股份 100%，並向

經濟部投資審議委員會申請許可在案。 

9 ◎遷廠至臺北縣深坑鄉北深路三段 250 號 6 樓。 

82 6 ◎推出 SLT 486 機型，首次將擴充功能與輸出入介面同時配置於機器上，

並加上動力接合與推出裝置，這些功能成為日後 Docking Station 設計

標準。 

84 12 ◎通過經濟部商品檢驗局 ISO-9002 品質認證，為高品質之保證。同月推

出 CD-586 機型，首創國內光碟機、軟碟機、電池同時攜帶型多媒體電

腦的全功能先例。 

86 

1 ◎國豐集團看好本公司之前景予以投資，並由林學圃先生擔任董事長。原

董事長沈頤同先生擔任總經理。  

3 ◎於美國加州投資 AMREL SYSTEMS, INC.(ASI) 持有股份 100%，並向經濟

部投資審議委員會申請許可在案。 

9 ◎購置最新自動化生產設備，以提高產品品質及增加產品競爭力。 

11 ◎美國分公司 ATI 因營運不如預期，故撤銷法人登記並結束營業。同月投

資瑞典 LOGIN CRETE AB (LOGIN)，持有股份 28%，並向經濟部投資審議

委員會申請許可在案。 

87 4 ◎成立臺北分公司以因應業務量擴充之需，由總經理沈頤同先生兼任分公

司經理人。 

89 8 ◎因董事長林學圃先生公務繁忙，改由總經理沈頤同先生兼任董事長。 

90 6 ◎於美國加州投資 AMREL SYSTEMS, LLC.(ASLLC) 持有股份 90%，並向經濟

部投資審議委員會申請許可在案。 

91 
6 ◎為加強員工之向心力，美國子公司 AMREL SYSTEMS LLC.(ASLLC)現金增

資美金壹拾萬元整，本公司持有股份變更為 75%。 
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年 月 重          要          記          事 

 7 ◎添購 7樓廠房。 

9 ◎成為公開發行公司。 

92 7 ◎成為興櫃公司。 

93 

2 ◎添購 7樓廠房。 

4 ◎將原 6樓廠房售予茂迪(股)公司，並變更營業地址至 7樓。 

10 ◎成為上櫃公司。 

94 10 ◎通過經濟部標準檢驗局 ISO 14001 環境管理系統之認證。 

96 12 ◎因美國子公司 AMREL SYSTEMS LLC.(ASLLC)持續虧損，於 96 年 1 月 31

日經董事會決議予以結束營業；於本月停止採用權益法並認列清算損失

。 

98 12 ◎為考慮未來產能規劃需求，新購臺北縣深坑鄉 222 北深路三段 252 號 4

樓廠房，規劃為進料檢驗區、原料倉庫、半成品倉庫、成品倉庫。 

99 6~8 ◎六月及八月為增加業務往來合作，分別以 104 千元(瑞典幣 25 千元)及

469 千元(美金 15 千元)投資 MilDef AB 25%股權及 Strategic Alliance 

Corporate Services Pte Ltd. 10%股權。 

100 

4~5 ◎四月份 MilDef AB 更名為 MilDef Technology AB；LOGIN CRETE AB 更

名為 MilDef AB。本公司並於四、五月份增加對 MilDef Technology AB

投資 5,372 千元，持有股權 33.33%。 

6 ◎為業務需求，經股東會通過變更公司英文名稱，由原 CReTE SYSTEM 

INC. 變更為 Mildef Crete Inc. 

101 6 ◎基於稅負考量，Mildef AB 之原始股東，於瑞典另設 Mildef Invest AB

，由其完全持有 Mildef AB。 

102 

6 ◎為取得研發相關技術資源，投資 Piccania Limited 公司，持有股權

4.3875%。 

9 ◎增加 MilDef Technology AB 投資，持有股權變更為 50.00%。 

12 ◎因 MilDef Technology AB(以下簡稱 MTG)階段性任務告一段落，為配合

其辦理清算事宜，轉讓 MTG 股權，並依持股比例取得 MTG 所持有之

MilDef LTD.股權 22.5%。 

104 

11 ◎Mildef Invest AB 更名為 MILDEF GROUP AB。 

12 ◎為激勵員工士氣，出售 MilDef LTD 股權 3.75%予該公司員工，本公司持

股比例變為 18.75%。 

106 

1 ◎為有效掌握關鍵物料供貨時程與品質，參與訊志精密股份有限公司新設

立投資，本公司持股 40%。 

2 ◎為更緊密與經銷商結合，增購「RODA COMPUTER GMBH」11%股權，持股比

例由原 8%，提高至 19%。 
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年 月 重          要          記          事 

107 

2 ◎為配合 MILDEF GROUP AB 之營運規劃，將持有 MILDEF LTD 18.75%

  股份，轉換為增加持有 MILDEF GROUP AB 股份；本公司對 MILDEF

  GROUP AB 之持股變更為 30.74%。MILDEF LTD 變更為由 MILDEF 

  GROUP AB 100%持有。 

8 ◎購新北市深坑區 222 北深路三段 254 號 4 樓廠房。 

108 4 ◎向訊志精密股東購入訊志精密股份，本公司持股異動為 55%。 

11 ◎處分 Strategic Alliance Corporate Services Pte Ltd. 10%股權。 

109 10 ◎處分 RODA COMPUTER GMBH 11%股權，持股比例異動為 8%。 

110 6 ◎向訊志精密股東購入訊志精密股份，本公司持股異動為 65.30%。 

◎MILDEF GROUP AB 第一季發行新股併購取得子公司，及本公司處分其部

份股數，且該公司於六月四日增資上市，使得本公司對其之持股，異動為

12.23%。 

 



 
- 6 - 

 

參、公司治理報告 

一、組織系統: 

(一)組織結構: 

 
 

管理處 

財務部 

採購部 

人事部 

文件管

制中心 

業務處 

市場部 

業務部 

客服部 

製造處 

工程部 

生產部 

生管部 

品保部 

資訊室 

工安部 

通路事業部 

總經理 

系統製造事業部 

總經理 

管理代表 副總經理 

董事長 

執行長 

股東會 

董事會 

稽核室 
審計委員會 

薪資報酬委員

研發處 

企劃部 

硬體開發部 

軟體開發部 

機構開發部 

設計品質保證部 

電子工程部 
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(二)各主要部門所營業務： 

部門 主要職掌 

稽核室 

隸屬於董事會 

(1)負責監督提昇內部稽核執行效果與獨立性，並定期向董事會呈

報。 

(2)檢查評估內部控制制度之妥當性，督導其有效運用。 

(3)負責全公司業務、財務、營運狀況之稽核、異常分析及事實提

供改善建議方案。 

(4)檢查保護公司資產安全，協助管理階層落實公司內部規章及各

項規定之遵行。 

執行長 

1.執行董事會之決議，不管對內或對外，為公司最高權限決策者

，在公司章程或契約規定授權範圍內，有為公司管理事務及簽

名之權。 

2.並負有對品質及環境管理（綠色產品，下同）系統之領導與承

諾，以確保維持品質及環境管理系統之完整性。 

（1）承擔品質及環境管理系統有效運作之責任。 

（2）確保管理系統建立品質/環境政策和目標，並與組織之策略

方針及環境相容。 

（3）確保管理系統的要求整合入組織的業務營運流程。 

（4）確保管理系統所需要的資源皆為可取得。 

（5）確保有效之管理系統，與組織運作流程之溝通及整合之重

要性，以達到其預期結果。 

（6）承諾、指導和支持員工以貢獻於管理系統的有效性。 

（7）推廣改善。 

（8）支持其他相關管理角色，在其負責的領域，展現其領導統

御。 

3.綜理本公司未來發展之經營策劃，各項業務之指揮、監督及推

展，並直接管轄系統製造事業部及通路事業部。 

（1）系統製造事業部： 

下設總經理，並直接管轄管理處、業務處、研發處、製

造處、品保部、資訊室、稽核室、工安部。 

並委任副總經理襄助受命於總經理，負責督導協調及監控

綠色產品系統之實施進程，以落實系統之執行。 

另指派品質管理代表、環境管理代表及綠色管理代表，負

責有關品質、環境及綠色產品制度之建立、推動及聯繫。

(2）通路事業部： 

下設總經理，負責全省電腦門市通路之策略經營及目標之

執行。 

系統製造事業部

之管理處 

秉承總經理之命，掌管公司之財務、人事、採購、總務、公關等

事宜。下設財務部、採購部、人事部及文件管制中心。 

財務部 

負責公司組織內二大事業部之財稅規劃及管理，職掌如下： 

(1)金融機構額度申請、資金調度、籌措、控制。 

(2)收支之出納作業、保管現金、銀行往來、票據收兌及調撥事項

。 
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部門 主要職掌 

(3)稅務規劃、沖退稅、編製財務報表、經營分析、費用分析、海

外公司對帳。 

(4)應收帳款對帳、催收、控管客戶信用交易額度。 

(5)薪資發放、應付帳款帳務處理、成本分析、存貨盤點、固定資

產管理。 

(6)股務作業及股東會、董事會、審計委員會等功能性會議召開之

   籌劃運作事宜。 

人事部 

負責公司組織內二大事業部之人資、法務及保險管理，職掌如下

： 

(1)人事管理制度訂定及實施、召募刊登、員工資料登錄維護、薪

酬管理、薪資結算及申報、勞健保及勞退管理、績效考核管理

、員工退職結算、資遣通報、員工諮詢及協助等事務處理。 

(2)教育訓練規劃及執行(品質/環保及其他訓練)事宜。 

(3)勞資會議、勞工退休監督委員會、薪資報酬委員會之會議召開

   及籌劃運作事宜。 

(4)存證信函、簡易訴狀及契約之擬稿、法律咨詢等法務處理事宜

   。 

(5)租賃契約及合約審約用印事宜，合約及租契約、專利及證書之

   保管。 

(6)產物險（動產、不動產）及責任險之保險承保規劃事宜，保單

   管理。 

採購部 

(1)向供應廠商詢價、比價、議價而後訂購、催貨至交貨。 

(2)開發新零件及第二供應商並推動樣品之承認。 

(3)進料不良品退換。 

(4)提供材料成本及提報市場行情。 

(5)評估供應商之品質、環境及供貨能力，訂購、交貨單據之跟催

。 

(6)協助綠色供應商之綠色產品標準建立，必要時並會同相關部門

進行生產能力之評估。 

(7)協助要求綠色供應商進行環保性之符合，確保其提供之產品符

合標準及管制措施。 

(8)向供應商索取不使用證明書(承認階段及量產階段)、綠色產品

檢測報告或綠色產品環境限用物質承諾書。 

(9)依據環境限用物質標準進行選擇、評估綠色產品合格供應商。

(10)協助向供應商說明茂訊電腦對綠色產品系統應盡之責任與義

務。 

(11)總機、文具、事務機器、冷氣、公務車之管理，器具、雜物

之購置及管理等總務事宜。 

(12)協助供應商有關環保事項之溝通及管制。 

(13)負責飲用水之管理。 

文件管制中心 

(1)本公司品質系統之品質手冊及各種作業程序及支援文件之管制

。 

(2)本公司環境管理系統之環境管理手冊及各種作業程序及支援文
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部門 主要職掌 

件之管制。 

系統製造事業部

之業務處 

秉承總經理之命，秉持品質及環境管理之原則下以達成業績，創

造公司之最大利潤為目標，下設市場部、業務部、客服部。 

市場部 

(1)蒐集市場資訊、技術、品質、環保，提供給主管及研發處。 

(2)售價政策之擬訂及市場規劃、預估。 

(3)規劃並辦理廣告及參展事宜。 

(4)接受客戶、廠商、公司內提供建議、或主動蒐集資料，規劃新

產品擬案。 

(5)擬定產品初期規格。 

業務部 

(1)國內外客戶之開發、調查、選定、聯繫及服務客戶。 

(2)合約、訂單之審查、產銷、出貨控制之聯繫協調。 

(3)客戶抱怨及維修之聯繫處理。 

(4)反應品質異常資訊給研發處及製造處，蒐集並提供技術資料給

客戶。 

(5)領取客戶所需之維修用料及零星備用料。 

(6)安排出貨交運事宜。 

(7)客戶滿意度調查。 

(8)協助收集不同國家地區環保法規及客戶環保要求，並將要求傳

遞至工安部。 

(9)向客戶傳遞公司之綠色產品相關資訊。 

( 10) 部份應收帳款對帳，擬定客戶信用交易額度及部份帳款規劃

。 

客服部 

(1)產品退修作業的處理程序。 

(2)提供客戶售後服務的查詢。 

(3)領取客戶所需之維修用料及零星備用料。 

(4)安排退修品之返還、出貨等交運事宜。 

系統製造事業部

之研發處 

(1)負責本公司產品開發、開發階段品質保證、製造技術支援、銷

售技術支援及對客戶支援並兼顧成本、品質、環保技術等事宜

。下設企劃部、電子工程部、硬體開發部、軟體開發部、機構

開發部。 

(2)在樣品評估階段，須考量材料，是否符合綠色產品環境限用物

質之標準。 

(3)在量產前，提供工安部綠色產品相關審查資料。 

(4)協助原物料、物品到成品各項環境管理物質不符合時之分析。

(5)產品移交階段前之生產物料，若有環境限用物質標準不符合之

疑慮時，可主動送檢。 

(6)保存供應商在承認階段之物料綠色產品測試資料。 

(7)開發符合綠色產品規範之相關綠色產品。 

(8)設計階段用設計方法來改善品質、製程及驗證，協助分析問題

及風險評估。 

企劃部 

(1)執行新產品開發建議之審查。 

(2)負責專案進度的整合規劃及追蹤。 

(3)撰寫 BOM、技術文件及使用說明書。 
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部門 主要職掌 

(4)管制研發處藍圖及技術文件。 

(5)GP 文件的建立及管制。 

(6)協助收集市場上環保之相關資訊，並傳遞至工安部 

電子工程部 

(1)設計電源及控制等線性電路和相關零件之承認。 

(2)執行本公司產品之安規認證。 

(3)執行佈局、模具開發、試作、偵錯。 

(4)撰寫作業說明書、BOM 草稿。 

(5)協助解決生產中機型問題。 

硬體開發部 

(1)執行本公司數位電路設計及相關零件之承認。 

(2)執行佈局、模具開發、試作、偵錯。 

(3)撰寫作業說明書、BOM 草稿。 

(4)協助解決生產中機型問題。 

軟體開發部 
(1)開發本公司特殊使用軟體。 

(2)協助樣品偵錯。 

機構開發部 

(1)機構設計及零件之承認。 

(2)協助解決生產中機型問題。 

(3)執行本公司環境測試。 

設計品質保證部 

(1)開發階段品質保證。 

(2)產品品質計畫擬定。 

(3)設計驗證與相關設備、治具、模具驗收計畫審查。 

(4)量測系統評估與驗證數據分析。 

(5)設計與製程風險評估與審查。 

系統製造事業部

之製造處 

秉承總經理之命，綜理產品之生產、品質及環保事項之執行、提

高效率、降低成本並準時完成製造命令，下設工程部、生產部、

生管部。 

工程部 

設生技課、廠務課，職掌如下： 

(1)產品之製造及測試流程及操作說明書之制定，測試軟體及產品

韌體之管制。 

(2)生產及測試設備及治具之挑選、製作、維修、校正。 

(3)不良產品之分析、維修、回饋及製造處與研發處之連絡窗口。

(4)產品售後服務之分析維修及問題回饋。 

(5)進行設備檢夾治具之清潔，確保無綠色產品限用物質之混入及

污染。 

(6)廠房、照明、水電、空調、空壓等設備設施之維護運作及委外

事項處理。 

生產部 

(1)配合生管執行製造命令，依規格與標準製造、測試、組裝、包

裝符合品質之產品。 

(2)遵循操作說明書，善用物料，注重品質及環保，降低不良率，

減少報廢量。 

(3)加強人員訓練與激勵，提高士氣效率。 

(4)設備、治工具之管理與保養。 

(5)可回收料和可回收物件之使用，使之符合綠色產品標準。例如

：包裝材之再使用。 
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部門 主要職掌 

生管部 

(1)制定生產計劃排程，相關單位的材料跟催及非成套材料之請購

，以避免停線或呆料產生。 

(2)物料收料、半成品、成品之入庫、發料、保管、盤存，外包廠

評估及外包發包作業。 

(3)協助向外包商說明茂訊電腦對綠色產品系統應盡之責任與義務

。 

系統製造事業部

之品保部 

直屬總經理 

(1)推動品管及環境管理系統、督導品管及環管活動、協調解決品

質及環管問題。 

(2)檢驗規範之制定，及進料檢驗、成品檢驗之實施。 

(3)品質及環保儀器校驗。 

(4)品質及環境不良之分析與回饋，品質及環境異常之追蹤及協力

廠商之輔導。 

(5)工程樣品驗證及試車產品驗證。 

(6)產品量產階段之生產物料若有綠色產品環境限用物質標準不合

符之疑慮時，可主動送檢。 

(7)依”綠色產品環境限用物質標準”入料檢驗合格之物料，由品

保部張貼”ROHS PASS”標示。 

(8)經客戶反應之國內、外相關法規資訊及需求，傳遞至工安部鑑

別。 

系統製造事業部

之資訊室 

直屬總經理 

(1)內部網路的架設及電子郵件系統的更新及修護。 

(2)公司網路架構維護規劃。 

(3)內控稽核。 

(4)軟體合法性控管。 

(5)安全監控系統架設及維護。 

(6)鼎新系統、ERP系統的維護及軟體整合。 

(7)網頁架設及維護。 

(8)防毒更新及維護。 

系統製造事業部

之工安部 

即勞工安全衛生委員會，直屬總經理 

(1)勞工安全衛生工作守則及安全工作方法的訂定及監督。 

(2)依勞工安全衛生工作守則辦理相關教育訓練。 

(3)訂定職業災害防止計劃並實施職業災害調查、報告、統計及申

報作業。 

(4)規劃督導各單位之勞工安全衛生管理、並做檢點、檢查，記錄

於安全衛生工作記錄簿。 

(5)規劃員工健康檢查及健康管理。 

(6)提供改進安全衛生建議及資料。 

(7)設置主任委員一名及其他委員數名。 

(8)其他依安全衛生法令應執行之職務。 

(9)收集不同國家地區環保法規及客戶環保要求，解讀並傳遞環保

資訊至相關部門。 

(10)根據各國產品環保法規及客戶環保要求制訂茂訊電腦之綠色
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部門 主要職掌 

產品環境限用物質標準。 

(11)綠色產品系統相關教育訓練之實施及推廣。 

(12)當原物料、物品到成品發生環境限用物質不符合時分析及監

督，並將分析資料提供給相關單位處理。 

通路事業部 

直屬執行長，總處設立於台北市八德路，其職掌為： 

(1)年度/季業務計劃擬定、執行。 

(2)全省門市據點之設立、規劃。 

(3)市場情報之搜集、分析與提供。 

(4)營業目標及利潤目標之達成。 

(5)訂單處理、出貨安排。  

(6)客訴、客退、維修處理。 

(7)參展規劃與執行。 

(8)向供應廠商詢比議價後訂購、催貨至交貨。 

(9)全省內外部網路架設維護與規劃等資訊事宜。 

(10)文具、事務機器、冷氣、公務車保管，器具、雜物之購置及

管理等總務事宜。 

(11)人員招募、任用與管理等。 

(12)其他。 

各部門 

(1)環境考量面之鑑別。 

(2)協助環保法規之查證。 

(3)各項環境目標之訂定及執行。 
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備

註
 

 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

持
股

比
率

 股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

 

董
事

長
 
中

華
民

國
 

沈
頤
同

男
 

6
1-
7
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
7
9.
0
3.
1
5
3
,1
2
6,
2
44

5
.3
3

3
,1
2
6,
2
44

5
.3
3

0 
0 

0 
0 

臺
北

工
專

電

子
科

畢
；

茂

綸
(
股

)
公

司

董
事
長
 

本
公
司
總
經
理
、

訊
志
精
密
(股

)公

司
董
事
 

無
 

無
 

無
 

本
公

司
董

事
長

與
總

經
理

為
同

一
人

，
皆

為
沈

頤
同

先
生

。
沈

頤
同

先
生

係
公

司
創

辦
人

並
兼

任
公

司
總

經
理

數
年

，
在

其
帶

領
下

公
司

屢
創

佳
績
。

 
因
應
措
施

- 
1.
增

加
獨

立
董

事
席
次

 
2.
設

有
其

他
功

能
性

委
員

會
-如

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
 

3.
本

公
司

董
事

會
成

員
皆

無
互

為
配

偶
或

一
親

等
親

屬
及

除
沈

董
事

長
外

，
其

餘
董

事
未

兼
任

本
公

司
員

工
或

經
理
人

 

董
事
 

中
華

民

國
 

南
港
輪

胎
股
份

有
限
 

公
司
 

不
適
用

 
1
09
.
06
.
18
 

3 
8
6.
0
1.
2
3
2
,1
5
0,
8
29

3
.6
7

2
,1
5
0,
8
29

3
.6
7

0 
0 

0 
0 

不
適
用

 
不
適
用

 
無

 
無

 
無
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代
表
人

：
林
君

穎
 

女
 

3
1-
4
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
8
6.
0
1.
2
3

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

中
國

技
術

學

院
大

傳
系

畢

、
美

國
強

生

威
爾

斯
大

學

研
究

所
畢

；

南
港

輪
胎

(

股
)
公

司
董

事
 

智
凱

開
發

(
股

)
公

司
董

事
、

元
鴻

開

發
實

業
(
股

)
公

司

董
事

、
南

冠
輪

胎
(

股
)
公

司
董

事
、
南

榮
開

發
建

築
(
股

)

公
司
董
事
 

無
 

無
 

無
 

 

董
事
 

中
華

民

國
 

呂
明
孝

男
 

6
1-
7
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
9
1.
0
6.
2
1

9
45
,
56
3

1
.6
1

9
45
,
56
3

1
.6
1

0 
0 

0 
0 

臺
北

工
專

機

械
科

畢
；

永

隆
工

程
副

總

經
理
 

永
隆

工
程

副
總

經

理
 

無
 

無
 

無
 

 

獨
立
 

董
事
 

中
華

民

國
 

陳
永
誠

男
 

6
1-
7
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
9
1.
0
6.
2
1

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

中
興

大
學

法

學
碩

士
；

律

師
高

考
、

司

法
官

特
考

及

格
；

陳
永

誠

(
智

勝
)
法

律

事
務

所
執

業

律
師
 

陳
永

誠
律

師
事

務

所
負

責
人

、
國

泰

人
壽

保
險

公
司

法

律
顧
問
 

無
 

無
 

無
 

 

獨
立
 

董
事
 

中
華

民

國
 

王
俊
明

男
 

7
1-
8
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
9
2.
0
6.
2
6

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

淡
江

文
理

學

院
工

商
管

理

系
畢

；
關

務

特
考

及
格

；

財
政

部
台

北

關
、
大

猷
企

業
(
有

)
公

司

財
務

經
理

、

普
系

生
(
股

)

公
司

董
事

長

兼
總
經
理
 

普
系

生
(
股

)
公

司

董
事

長
兼

總
經

理

、
財

團
法

人
癌

症

防
治
基
金
會
董
事

無
 

無
 

無
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獨
立
 

董
事
 

中
華

民

國
 

馮
小
龍

男
 

6
1-
7
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
9
3.
0
6.
2
8

 
 6
5
,1
3
2

0
.1
1

6
5,
1
32
 

0
.1
1

0 
0 

0 
0 

輔
仁

大
學

大

眾
傳

播
系

畢

業
、

美
國

哈

佛
大

學
甘

迺

迪
學

院
高

階

經
理

人

(
SM
G
)2
0
00

年
班

結
業

；

中
國

廣
播

公

司
記

者
、

採

訪
組

長
、

總

編
導

、
新

聞

部
經

理
兼

中

廣
新

聞
網

總

監
、

中
廣

公

司
發

言
人

，

中
華

民
國

廣

播
電

視
事

業

協
會

理
事

，

中
國

新
聞

學

會
理

事
，

世

新
大

學
廣

電

系
、

新
聞

系

兼
任

講
師

、

新
聞

系
兼

任

助
理

教
授

，

輔
仁

大
學

大

眾
傳

播
系

、

新
聞

傳
播

系

兼
任
講
師
 

台
北
國
際
社
區
文

化
基
金
會

IC
RT

經

營
顧
問
、
中
華
民

國
廣
播
電
視
音
樂

著
作
使
用
人
協
會

理
事
、
財
團
法
人

天
主
教
台
灣
省
基

隆
市
益
世
堂
董
事

無
 

無
 

無
 

 

董
事
 

中
華

民

國
 

蔡
文
純

女
 

6
1-
7
0

歲
 

1
09
.
06
.
18
 

3 
9
7.
0
6.
1
9

 
 1
0
,1
3
9

0
.0
1

1
5,
1
39
 

0
.0
3

0 
0 

0 
0 

醒
吾

商
專

會

計
科
畢
 

花
仙
子
企
業
(股

)

公
司
獨
立
董
事
 

無
 

無
 

無
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◆法人股東之主要股東 
111 年 3 月 21 日 

法  人  股  東  名  稱 法  人  股  東  之  主  要  股  東 

南港輪胎股份有限公司 南冠輪胎股份有限公司(18.52%)、元鴻開發實

業股份有限公司(7.04%)、智凱開發股份有限公

司 (6.16%) 、元瑞開發實業股份有限公司

(4.79%)、漢神投資股份有限公司(4.20%)、漢

中全球投資股份有限公司(4.20%)、詮瞱投資股

份有限公司(4.07%)、佑神電子遊戲場業股份有

限公司(3.60%)、林君穎(2.27%)、美商摩根大

通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理

之梵加德新興市場股票指數基金投資專戶

(1.23%) 

 

◆主要股東為法人者，其主要股東 

111 年 3 月 21 日 

法   人   名   稱 法 人 之 主 要 股 東 

南冠輪胎股份有限公司 恒泰控股股份有限公司 55.56% 

元鴻開發實業股份有限公司 恒泰控股股份有限公司 99.34% 

智凱開發股份有限公司 恒泰控股股份有限公司 90.70% 

元瑞開發實業股份有限公司 恒泰控股股份有限公司 72.268% 

詮瞱投資股份有限公司 恒泰控股股份有限公司 99.90% 
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董事及監察人資料 

一、董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露： 

     條件 

 

姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 兼任其他公開發行
公司獨立董事家數

董事長 

沈頤同 

1.茂綸(股)公司董事長。 

2.具商務、財務、會計及

公司業務所須之工作經

驗且未有公司法第 30

條各款情事。 

1.非公司關係企業之董事、監察人。 

2.非與公司之董事席次或有表決權之

股份超過半數係由同一人控制之他

公司董事、監察人或受僱人。 

3.非與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事（理事）、監察

人（監事）、經理人或持股 5%以

上股東。 

4.非為公司或關係企業提供審計或最

近 2 年未提供本公司或本公司關係

企業商務、法務、財務、會計等服

務而取得報酬。 

5.未與其他董事間具有配偶或二親等

以內之親屬關係。 

6.未有公司法第 27 條規定以政府、

法人或其代表人當選。 

無 
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董事 

南港輪胎股份

有限公司 

代表人：林君

穎 

1.南港輪胎(股)公司董事

。 

2.具商務、財務、會計及

公司業務所須之工作經

驗且未有公司法第 30

條各款情事。 

1.非公司或公司關係企業之受僱人。 

2.非公司關係企業之董事、監察人。 

3.非本人及其配偶、未成年子女或以

他人名義持有公司已發行股份總數

1%以上或持股前十名之自然人股東

。 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所列人

員之配偶、二親等以內親屬或三親

等以內直系血親親屬。 

5.非與公司之董事席次或有表決權之

股份超過半數係由同一人控制之他

公司董事、監察人或受僱人。 

6.非與公司之董事長、總經理或相當

職務者互為同一人或配偶之他公司

或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人。 

7.非與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事（理事）、監察

人（監事）、經理人或持股 5%以

上股東。 

8.非為公司或關係企業提供審計或最

近 2 年未提供本公司或本公司關係

企業商務、法務、財務、會計等服

務而取得報酬。 

9.未與其他董事間具有配偶或二親等

以內之親屬關係。 

無 
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董事 

呂明孝 

1.永隆工程副總經理。 

2.具商務、財務、會計及

公司業務所須之工作經

驗且未有公司法第 30

條各款情事。 

1.非公司或公司關係企業之受僱人。 

2.非公司關係企業之董事、監察人。 

3.非 1 所列之經理人或 2、3 所列人

員之配偶、二親等以內親屬或三親

等以內直系血親親屬。 

4.非直接持有公司已發行股份總數

5%以上、持股前五名或依公司法第

27 條第 1 項或第 2 項指派代表人

擔任公司董事或監察人之法人股東

之董事、監察人或受僱人。 

5.非與公司之董事席次或有表決權之

股份超過半數係由同一人控制之他

公司董事、監察人或受僱人。 

6.非與公司之董事長、總經理或相當

職務者互為同一人或配偶之他公司

或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人。 

7.非與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事（理事）、監察

人（監事）、經理人或持股 5%以

上股東。 

8.非為公司或關係企業提供審計或最

近 2 年未提供本公司或本公司關係

企業商務、法務、財務、會計等服

務而取得報酬。 

9.未與其他董事間具有配偶或二親等

以內之親屬關係。 

10.未有公司法第 27 條規定以政府、

法人或其代表人當選。 

無 
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獨立董事 

陳永誠 

1.律師高考、司法官特考

及格；陳永誠(智勝)法

律事務所執業律師。 

2.具律師、司法官考試及

格領有證書之專門職業

及技術人員及商務、法

務、財務、會計及公司

業務所須之工作經驗。 

3.屬審計委員會及薪資報

酬委員會成員且未有公

司法第 30 條各款情事

。 

1.非司或公司關係企業之受僱人。 

2.非公司關係企業之董事、監察人。 

3.非本人及其配偶、未成年子女或以

他人名義持有公司已發行股份總數

1%以上或持股前十名之自然人股東

。 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所列人

員之配偶、二親等以內親屬或三親

等以內直系血親親屬。 

5.非直接持有公司已發行股份總數

5%以上、持股前五名或依公司法第

27 條第 1 項或第 2 項指派代表人

擔任公司董事或監察人之法人股東

之董事、監察人或受僱人。 

6.非與公司之董事席次或有表決權之

股份超過半數係由同一人控制之他

公司董事、監察人或受僱人。 

7.非與公司之董事長、總經理或相當

職務者互為同一人或配偶之他公司

或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事（理事）、監察

人（監事）、經理人或持股 5%以

上股東。 

9.非為公司或關係企業提供審計或最

近 2 年未提供本公司或本公司關係

企業商務、法務、財務、會計等服

務而取得報酬。 

10.未與其他董事間具有配偶或二親

等以內之親屬關係。 

11.未有公司法第 27 條規定以政府、

法人或其代表人當選。 

無 
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獨立董事 

王俊明 

1.關務特考及格；財政

部台北關、大猷企業(有

)公司財務經理、普系生

(股)公司董事長兼總經

理。 

2.具商務、財務、會計及

公司業務所須之工作經

驗。 

3.王俊明先生屬審計委員

會及薪資報酬委員會成

員且具備會計或財務專

長者，其為淡江文理學

院工商管理系畢，且任

職財務經理多年。 

4.其未有公司法第 30 條

各款情事。 

1.非公司或公司關係企業之受僱人。 

2.非公司關係企業之董事、監察人。 

3.非本人及其配偶、未成年子女或以

他人名義持有公司已發行股份總數

1%以上或持股前十名之自然人股東

。 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所列人

員之配偶、二親等以內親屬或三親

等以內直系血親親屬。 

5.非直接持有公司已發行股份總數

5%以上、持股前五名或依公司法第

27 條第 1 項或第 2 項指派代表人

擔任公司董事或監察人之法人股東

之董事、監察人或受僱人。 

6.非與公司之董事席次或有表決權之

股份超過半數係由同一人控制之他

公司董事、監察人或受僱人。 

7.非與公司之董事長、總經理或相當

職務者互為同一人或配偶之他公司

或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事（理事）、監察

人（監事）、經理人或持股 5%以

上股東。 

9.非為公司或關係企業提供審計或最

近 2 年未提供本公司或本公司關係

企業商務、法務、財務、會計等服

務而取得報酬。 

10.未與其他董事間具有配偶或二親

等以內之親屬關係。 

11.未有公司法第 27 條規定以政府、

法人或其代表人當選。 

無 
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獨立董事 

馮小龍 

1.中國廣播公司記者、採

訪組長、總編導、新聞

部經理兼中廣新聞網總

監、中廣公司發言人，

中華民國廣播電視事業

協會理事，中國新聞學

會理事，世新大學廣電

系、新聞系兼任講師、

新聞系兼任助理教授，

輔仁大學大眾傳播系、

新聞傳播系兼任講師。 

2.具商務、財務、會計及

公司業務所須之工作經

驗。 

3.屬審計委員會及薪資報

酬委員會成員且未有公

司法第 30 條各款情事

。 

1.非公司或公司關係企業之受僱人。 

2.非公司關係企業之董事、監察人。 

3.非本人及其配偶、未成年子女或以

他人名義持有公司已發行股份總數

1%以上或持股前十名之自然人股東

。 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所列人

員之配偶、二親等以內親屬或三親

等以內直系血親親屬。 

5.非直接持有公司已發行股份總數

5%以上、持股前五名或依公司法第

27 條第 1 項或第 2 項指派代表人

擔任公司董事或監察人之法人股東

之董事、監察人或受僱人。 

6.非與公司之董事席次或有表決權之

股份超過半數係由同一人控制之他

公司董事、監察人或受僱人。 

7.非與公司之董事長、總經理或相當

職務者互為同一人或配偶之他公司

或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事（理事）、監察

人（監事）、經理人或持股 5%以

上股東。 

9.非為公司或關係企業提供審計或最

近 2 年未提供本公司或本公司關係

企業商務、法務、財務、會計等服

務而取得報酬。 

10.未與其他董事間具有配偶或二親

等以內之親屬關係。 

11.未有公司法第 27 條規定以政府、

法人或其代表人當選。 

無 
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董事 
蔡文純 

1.花仙子企業(股)公司獨
立董事。 

2.具商務、財務、會計及
公司業務所須之工作
經驗且未有公司法第
30 條各款情事。 

1.非公司或公司關係企業之受僱人。 
2.非公司關係企業之董事、監察人。 
3.非本人及其配偶、未成年子女或以
他人名義持有公司已發行股份總數
1%以上或持股前十名之自然人股東
。 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所列人
員之配偶、二親等以內親屬或三親
等以內直系血親親屬。 

5.非直接持有公司已發行股份總數
5%以上、持股前五名或依公司法第
27 條第 1 項或第 2 項指派代表人
擔任公司董事或監察人之法人股東
之董事、監察人或受僱人。 

6.非與公司之董事席次或有表決權之
股份超過半數係由同一人控制之他
公司董事、監察人或受僱人。 

7.非與公司之董事長、總經理或相當
職務者互為同一人或配偶之他公司
或機構之董事(理事)、監察人(監
事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之特定
公司或機構之董事（理事）、監察
人（監事）、經理人或持股 5%以
上股東。 

9.非為公司或關係企業提供審計或最
近 2 年未提供本公司或本公司關係
企業商務、法務、財務、會計等服
務而取得報酬。 

10.未與其他董事間具有配偶或二親
等以內之親屬關係。 

11.未有公司法第 27 條規定以政府、
法人或其代表人當選。 

1 

二、董事會多元化及獨立性： 

(一)董事會多元化： 

本公司提倡、尊重董事多元化政策，為強化公司治理並促進董事會組成

與結構之健全發展，相信多元化方針有助提升公司整體表現。董事會成員之

選任均以用人唯才為原則，具備跨產業領域之多元互補能力，包括基本組成

（如：年齡、性別、國籍等）、也各自具有產業經驗與相關技能（如：財會

、法務、資訊科技及公益事業等），以及營業判斷、經營管理、領導決策與

危機處理等能力。為強化董事會職能達到公司治理理想目標，本公司「公司

治理實務守則」第 20 條明載董事會整體應具備之能力如下：1.營業判斷能力

2.會計及財務分析能力 3.經營管理能力 4.危機處理能力 5.產業知識 6.國際

市場觀 7.領導能力 8.決策能力。 

本公司現任董事會成員多元化政策及落實情形如下 
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多
元

化
核

心
項

目
 

   董
事
姓
名
 

國
籍
 

性
別

 
兼

任
 

本
公

司
員

工
 

年
齡
 

董
事

任
期

年
資

營
運
判

斷
/ 

經
營
管

理
 

危
機
處

理
/ 

領
導
決

策
 

產
業
 

知
識
 

國
際
 

市
場

觀
 

財
務
 

會
計
 

法
律

 
4
0

以 下
 

6
1

至 7
0 

7
1

至 8
0 

1
0
年

以
上

 

沈
頤
同

 
中

華
民

國
 

男
 


 

 


 
 


 


 


 


 


 


 

 

南
港
輪
胎

（
股
）

公
司

代
表

人

：
林
君
穎

 
中

華
民

國
 

女
 

 


 
 

 


 


 


 


 
 

 
 

呂
明
孝

 
中

華
民

國
 

男
 

 
 


 

 


 


 


 


 


 
 

 

獨
立
董
事

王
俊
明

 
中

華
民

國
 

男
 

 
 

 


 


 


 


 


 


 


 
 

獨
立
董
事

馮
小
龍

 
中

華
民

國
 

男
 

 
 


 

 


 


 


 


 


 
 

 

獨
立
董
事

陳
永
誠

 
中

華
民

國
 

男
 

 
 


 

 


 


 


 


 


 
 


 

蔡
文
純

 
中

華
民

國
 

女
 

 
 


 

 


 


 


 


 


 


 
 

註
 

1.
由
上
表
可
知
本
公
司
第

13
屆
董
事
會

7
名
董
事
成
員
（
含

3
名
獨
立
董
事
）
，
整
體
具
備
營
運
判
斷
、
經
營
管
理
、
危
機
處
理
、
領
導
決
策
且
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有
產

業
經

驗
和

專
業

能
力
；

其
中

擁
有

國
際

市
場

觀
為

沈
頤

同
董

事
長

、
呂

明
孝

董
事

、
陳

永
誠

獨
董

、
王

俊
明

獨
董

、
馮

小
龍

獨
董

及
蔡

文

純
董

事
；

善
長

於
財

務
會
計

者
為

沈
頤

同
董

事
長

、
王

俊
明

獨
董

及
蔡

文
純

董
事

；
對

公
益

事
業

有
顯

著
貢

獻
之

王
俊

明
獨

董
；

長
於

法
律

事

務
之
陳
永
誠
獨
董
。
 

2.
本
公
司
董
事
平
均
任
期
均
為

10
年
以
上
。
董
事
成
員
皆
為
本
國
藉
，
組
成
結
構
占
比
分
別
為

3
名
獨
立
董
事

42
.8
6%
；
1
名
具
員
工
身
份
之
董

事
14
.2
9%
。
董
事
成
員
年
齡
分
布
區
間
計
有

1
名

董
事
年
齡
位
於

40
歲
以

下
、
5
名
董
事
位
於

61
-7

0
歲
及

1
名
董
事
位
於

7
1-
80

歲
。
除

前
述
外
，
本
公
司
亦
注
重
董
事
會
組
成
之
性
別
平
等
，
本
屆
董
事
成
員
包
含

2
位
女
性
成
員
，
女
性
董
事
占
比
達

28
.5
7%
之
高
，
未
來
仍
持
續

致
力
於
提
升
女
性
董
事
占
比
目
標
。
 

3.
董
事
多
元
化
面
向
、
互
補
及
落
實
情
形
已
包
括
且
優
於
本
公
司
「
公
司
治
理
實
務
守
則
」
第

2
0
條
載
明

之
標
準
；
未
來
仍
就
視
董
事
會
運
作
、

營
運

型
態

及
發

展
需

求
適
時

增
修

多
元

化
政

策
，

包
括

但
不

限
於

基
本

條
件

與
價

值
、

專
業

知
識

與
技

能
等

二
大

面
向

之
標

準
，

以
確

保
董

事

會
成
員
應
普
遍
具
備
執
行
職
務
所
必
須
之
知
識
、
技
能
及
素
養
。
 

(二
)董

事
會
獨
立
性
：
 

由
上
述
董
事
及
監
察
人
專

業
資
格
及
獨
立
董
事
獨
立
性
資
訊
揭
露
可
見
- 

1.
本
公
司
獨
立
董
事

3
人
，
占
董
事
席
次
比
重

42
.8
6%
。
 

2.
非
公
司
或
公
司
關
係
企
業
之
受
僱
人
有

6
人
。
 

3.
非
公
司
關
係
企
業
之
董
事
、
監
察
人
有

7
人
。
 

4.
非
本
人
及
其
配
偶
、
未
成
年
子
女
或
以
他
人
名
義
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

1%
以
上
或
持
股
前
十
名
之
自
然
人
股
東
有

5
人
。
 

5.
非

2
所
列
之
經
理
人
或

3、
4
所
列
人
員
之
配
偶
、
二
親
等
以
內
親
屬
或
三
親
等
以
內
直
系
血
親
親
屬
有

6
人
。
 

6.
非
直
接
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

5%
以
上
、
持
股
前
五
名
或
依
公
司
法
第

27
條
第

1
項
或
第

2
項
指
派
代
表
人
擔
任
公
司
董
事
或

監
察
人
之
法
人
股
東
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
有

5
人
。
 

7.
非
與
公
司
之
董
事
席
次
或
有
表
決
權
之
股
份
超
過
半
數
係
由
同
一
人
控
制
之
他
公
司
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
有

7
人
。
 

8.
非

與
公

司
之

董
事

長
、

總
經

理
或

相
當

職
務

者
互

為
同

一
人

或
配

偶
之

他
公

司
或

機
構

之
董

事
(
理

事
)
、

監
察

人
(
監

事
)
或

受
僱

人
有

6
人
。
。
 

9.
非
與
公
司
有
財
務
或
業
務
往
來
之
特
定
公
司
或
機
構
之
董
事
（
理
事
）
、
監
察
人
（
監
事
）
、
經
理
人
或
持
股

5%
以
上
股
東
有

7
人
。
 

10
.非

為
公
司
或
關
係
企
業
提
供
審
計
或
最
近

2
年

未
提
供
本
公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會
計
等
服
務
而
取
得
報
酬

有
7
人
。
 

11
.未

與
其
他
董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以
內
之
親
屬
關
係
有

7
人
。

(符
合
無
證
券
交
易
法
第

26
條
之

3
規
定
第

3
項
及

第
4
項
規
定

情
事
) 

12
.未

有
公
司
法
第

27
條
規
定
以
政
府
、
法
人
或
其
代
表
人
當
選
有

6
人
。
 

綜
上
所
述
，
本
公
司
董
事
會
符
合
獨
立
性
。
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★
 本

公
司
設
置
審
計
委
員
會
以
取
代
監
察
人

制
度
，
故
無
監
察
人
資
料
。
 

 

(二
)總

經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料
 

11
1
年

4
月

11
日
 

稱
 

（
註

1）
 

國
籍

 
姓

 名
 

性
別
 

選
(就

) 
任
日

期
 

持
有

股
份

 
配

偶
、

未
成

年

子
女

持
有
股

份

利
用

他
人
名

義

持
有

股
份

 
主

要
經

（
學

）
歷
（
註

2）
目
前
兼
任
其

他
公
司
之
職

務
 

具
配
偶
或
二
親
等
以
內

關
係
之
經
理
人

 
備
註

(註
3)

 

股
數

 
持

股
比

率
股

數
持

股
比

率
 

股
數

持
股

比

率
 

職
稱

姓
名

關
係

執
行

長
 

中
華

民
國

沈
頤
同

男
 

8
9.
7
.2
1 

3
,1
2
6,
2
44

5
.3
3

0 
0 

0 
0 

臺
北

工
專

電
子

科
畢

；
茂
綸

股
份

有
限
公

司
董
事

長
 

訊
志

精
密

(
股

)公
司
董
事
 

無
 

無
 

無
 

本
公

司
董

事
長

與
總

經
理

為
同

一
人

，
皆

為
沈

頤

同
先

生
。

沈
頤

同
先

生
係

公
司

創
辦

人
並

兼
任

公

司
總

經
理

數
年

，
在

其
帶

領
下

公
司

屢
創

佳
績

。
 

因
應

措
施

- 
1.
增

加
獨

立
董

事
席

次
 

2.
設

有
其

他
功

能
性

委
員

會
-如

薪
資

報
酬

委
員

會

及
審

計
委

員
會

 
3.
本

公
司

董
事

會
成

員
及

經
理

人
間

皆
無

互
為

配

偶
或

一
親

等
親

屬
及

過
半

數
董

事
未

兼
任

員
工

或

經
理

人
 

通
路

事
業

部
 

總
經

理
 

中
華

民
國

胡
佳
興

男
 

1
00
.
08
.
01
 

 
 1
5
3,
2
11

0
.2
6

0 
0 

0 
0 

台
灣

科
技

大
學

管
理

研
究

所

EM
BA

畢
；
康
晉
公
司
資

深
機

構
工

程
師
 

無
 

無
 

無
 

無
 

執
行
 

副
總

經
理
 

中
華

民
國

周
詠
翔
 

男
 

1
08
.
01
.
01
 

3
,0
0
0

0
.0
1

0 
0 

0 
0 

澳
洲

伊
迪

斯
科

文
大

學
-
電

腦
信

息
科

技
及

多
媒

體
科
技

雙
學

位
學

士
；
中
國
生
迪
科
技

公
司
中
國
及
亞
太
區
總
經
理
；

瑞
士
弗
蘭
卡
廚
房
系
統
公
司
亞

太
市
場
副
總
裁
 

無
 

無
 

無
 

無
 

研
發

處
 

副
總

經
理
 

中
華

民
國

梁
  
威

男
 

1
07
.
10
.
01
 

 
 6
,
59
3

0
.0
1

6
,8
3
2

0
.0
1

0 
0 

東
南

技
術

學
院

(
副

學
士

)-

電
子

工
程

畢
；

神
訊

企
業
有

限
公

司
電

子
工

程
師

；
甲
尚

股
份

有
限
公

司
客
服

工
程
師

訊
志

精
密

(
股

)公
司
董
事

 
無

 
無

 
無

 

通
路

事
業

部
 

企
劃

部
協

理
 

中
華

民
國

林
曉
明

女
 

9
8.
1
2.
0
1 

 
  
3
,4
1
4

0
.0
1

0 
0 

0 
0 

中
興

大
學

社
會

學
系

畢
；
忠

孝
水

電
工

程
(
股

)
公

司
、
惠

陽
電

腦
(有

)公
司
 

無
 

無
 

無
 

無
 

通
路

事
業

部
 

北
區

業
務

協
理
 

中
華

民
國

林
士
哲

男
 

9
9.
1
2.
0
1 

1
4,
4
00

0
.0
2

4
,7
5
9

0
.0
1

0 
0 

輔
仁

大
學

織
品

服
裝

學
系
畢

；
高

林
實

業
金

融
服

務
部
、

大
亞

百
貨
 

無
 

無
 

無
 

無
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 通
路

事
業

部
 

南
區

業
務

協
理
 

中
華

民
國

黃
信
雄

男
 

9
9.
1
2.
0
1 

0
0

0 
0 

0 
0 

成
功

大
學

工
業

管
理

學
系
畢

；
炤

同
企

業
(
股

)
公

司
、
台

灣
櫻

花
工

業
(
股

)
公

司
研
發

工
程

師
及
業

務
專
員
 

無
 

無
 

無
 

無
 

製
造

處
協

理
 

中
華

民
國

李
權
雄

男
 

1
07
.
10
.
01
 

1
66
,
00
0

0
.2
8

4
,9
0
2

0
.0
1

0 
0 

東
南

工
專
電

子
工
程
系
畢
 

訊
志

精
密

(股
)

公
司
監
察
人

無
 

無
 

無
 

業
務

處
 協

理
 

中
華

民
國

王
聖
賢

男
 

1
11
.
05
.
01
 

0
0

0 
0 

0 
0 

東
南

科
技

大
學

機
械

科
畢
；

所
羅

門
(
隆

門
)(

股
)
公

司
、

歐
利

亞
(股

)公
司
 

無
 

無
 

無
 

無
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(三
)最

近
年
度
支
付
董
事

(含
獨
立
董
事

)、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

 
(1
)董

事
(含

獨
立
董
事
)之

酬
金

 

單
位
：
新
台
幣
千
元
 

職
稱
 

姓
名
 

董
事

酬
金
 

A、
B、

C及
D

等
四

項
總
額

占
稅

後
純
益

之
比

例
(註

6)

兼
任

員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A、
B、

C、
D

、
E、

F
及

G
等
七
項
總
額

占
稅
後
純
益

之
比
例
 

有
無
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉

投
資
事
業
酬
金
 

報
酬

(A
) 

(註
1
) 

退
職
退
休
金

(B
)

董
事

酬
勞

(C
)

(註
2
) 

業
務

執
行
費

用
(D
)(
註

3)

薪
資

、
獎
金

及

特
支
費
等
(E
) 
(

註
4)
 

退
職

退
休

金
(F

) 
員
工
酬
勞
(G
) 
(註

5
) 

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司
 

財
務
報
告

內
所
有
公

司
 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事
長
 

沈
頤
同
 

0 
0 

0 
0 

3
,6
5
6

3
,8
5
3

3
2

3
2 

0
.5
8

0
.6
1

2
,7
9
2

2
,7
9
2 

0
0 

7
59

0 
7
59

0 
1
.1
3

1
.1
7

無
 

董
事
 

南
港
輪
胎

(股
) 

代
表
人
：
林
君
穎

董
事
 

呂
明
孝
 

董
事
 

蔡
文
純
 

獨
立
董
事
 陳

永
誠
 

0 
0 

0 
0 

3
,6
5
6

3
,6
5
6

3
6

3
6 

0
.5
8

0
.5
8

0 
0 

0
0 

0 
0 

0 
0 

0
.5
8

0
.5
8

無
 

獨
立
董
事
 王

俊
明
 

獨
立
董
事
 
馮
小
龍
 

1
.請

敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構

，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
 

(
1
)本

公
司
所
有
董
事
除
每
次
董
事
會
支
領
出
席
費
及
公
司
年
度
獲
利
依
章
程
提
撥
之
董
事
酬
勞
外
，
皆
不
支
領
其
他
報
酬
。
 

(
2
)公

司
年
度
獲
利
依
章
程
提
撥
之
董
事
酬
勞
，
係
依
據
本
公
司
章
程
等
規
定
辦
理
。
章
程
明
定
如
公
司
有
獲
利
時
，
得
提
撥
不
高
於

3
%之

董
事
酬
勞
。
 

提
撥
金
額
並
經
薪
資
報
酬
委
員
會
審
議
，
經
董
事
會

決
議
通
過
，
並
提
報
股
東
會
。
 

(
3
)董

事
酬
金
給
付
政
策
係
為
強
化
公
司
治
理
及
健
全
公
司
董
事
及
經
理
人
之
薪
資
制
度
，
訂
定
「
董
事
暨
經
理
人
薪
酬
管
理
辦
法
」
予
以
核
定
。
 

分
配
原
則
為

1
.董

事
酬
勞
的
分
配
多
寡
與
公
司
經
營
績
效
成
正
比

2
.為

落
實
公
司
治
理
精
神
及
考
量
委
員
參
與
之
貢
獻
度
及
賦
予
之
責
任
加
重
，
為
符
合
公
平
性

原
則
，
依
參
與
功
能
性
委
員
會
之
親

自
出
席
次
數
（
不
含
委
託
書
）
，
加
計
基
數
。
 

(
4
)表

內
之
董
事
及
員
工
酬
勞
分
配
金
額
，
係

按
去

年
實
際
分

派
金
額

比
例
計

算
今
年

擬
議
分

派
金
額

。
 

2
.除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
（
如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等
）
領
取
之
酬
金
：
無
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酬
金
級
距
表

 
 
 
  
  

給
付
本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級
距
 

董
事
姓
名
 

前
四
項
酬
金
總
額
(A
+B
+C
+D
) 

前
七
項
酬
金
總
額
(A
+B
+C
+D
+E
+F
+G
) 

本
公
司
(註

8)
 

財
務
報
告
內
所
有
公

司
(註

9)
 H

 
本
公
司
(註

8)
 

財
務
報
告
內
所
有
公

司
(註

9)
I 

低
於

1,
00
0,
00
0
元
 

南
港
輪

胎
(
股
)公

司

代
表
人
：
林
君
穎
、

呂
明
孝
、
蔡
文
純
 

南
港

輪
胎

(
股

)
公

司

代
表
人
：
林
君
穎
、

呂
明
孝
、
蔡
文
純
 

南
港
輪

胎
(
股
)
公
司

代
表
人
：
林
君
穎
、

呂
明
孝
、
蔡
文
純
 

南
港
輪

胎
(
股
)公

司

代
表
人
：
林
君
穎
、

呂
明
孝
、
蔡
文
純
 

1,
00
0,
00
0
元
（
含
）
～
2,
00
0,
00
0
元
（
不
含
）
 

陳
永
誠
、
王
俊
明
、

馮
小
龍
、
沈
頤
同
 

陳
永
誠
、
王
俊
明
、

馮
小
龍
、
沈
頤
同
 

陳
永
誠
、
王
俊
明
、

馮
小
龍
 

陳
永
誠
、
王
俊
明
、

馮
小
龍
 

2,
00
0,
00
0
元
（
含
）
～
3,
50
0,
00
0
元
（
不
含
）
 

 
 

 
 

3,
50
0,
00
0
元
（
含
）
～
5,
00
0,
00
0
元
（
不
含
）
 

 
 

沈
頤
同
 

沈
頤
同
 

5,
00
0,
00
0
元
（
含
）
～
10
,0
00
,0
00

元
（
不
含
）
 

 
 

 
 

10
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
15
,0
00
,0
00

元
（
不
含
）
 

 
 

 
 

15
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
30
,0
00
,0
00

元
（
不
含
）
 

 
 

 
 

30
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
50
,0
00
,0
00

元
（
不
含
）
 

 
 

 
 

50
,0
00
,0
00

元
（
含
）
～
10
0,
00
0,
00
0
元
（
不
含
）

 
 

 
 

10
0,
00
0,
00
0
元
以
上
 

 
 

 
 

總
計

 
7
人
 

7
人
 

7
人
 

7
人
 

 
註

1：
係
指
最

近
年

度
董

事
之

報
酬

(
包

括
董

事
薪
資

、
職
務
加

給
、
離

職
金
、

各
種
獎

金
、
獎

勵
金
等

等
)
。
 

註
2：

本
公
司

1
11
年

0
3月

1
7日

董
事

會
決

議
通

過
提
撥

11
0年

度
董
事
酬

勞
新
台

幣
7
,
31

2千
元

，
並
提

報
1
1
1年

股
東
常

會
報

告
；

其
分

派
金

額
係

按
去

年
實

際
分

派
金

額
 

比
例
計

算
今

年
擬

議
分

派
金

額
。

 

註
3：

係
指
最

近
年

度
董

事
之

相
關

業
務

執
行

費
用
(
包
括
車
馬

費
、
特

支
費
、

各
種
津

貼
、
宿

舍
、
配

車
等
實

物
提

供
等

等
)
。

 

註
4：

係
指
最

近
年

度
董

事
兼

任
員

工
（

包
括

兼
任
總
經

理
、
副

總
經
理

、
其
他

經
理
人

及
員
工

）
所
領

取
包
括

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金
、

 

車
馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配
車
等

實
物
提

供
等
等

。
 

註
5：

本
公
司

1
11
年

0
3月

1
7日

董
事

會
決

議
通

過
提
撥

11
0年

度
員
工
酬

勞
新
台

幣
4
2
,2

4
2千

元
，
並
提

報
1
1
1年

股
東

常
會

報
告

；
其

分
派

金
額

係
按

去
年

實
際

分
派

金
額

 

比
例
計

算
今

年
擬

議
分

派
金

額
。

 

註
6：

依
1
1
0年

度
個

體
財

報
稅

後
純

益
及

合
併

財
報
歸
屬

於
母
公

司
淨
利

6
38

,
19

2千
元
計
算
。
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 (
2)
監
察
人
之
酬
金
：
 

為
健
全
監
督
功
能
及
強
化
管
理
機
能
，
本
公
司
已
於

97
年

6
月

19
日
依
證

券
交
易
法
第
十
四
條
之
四
規
定
，
設
置
審
計
委
員
會

替
代
監
察
人
制
度
，
故
無
監
察
人
酬
金
相
關
資
訊
。

 
 

(
3)
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金
 

單
位

:
新

台
幣

千
元

 

職
稱
 

姓
名

 

薪
資

(
A
) 

退
職
退
休

金
(
B
)

（
註

1
）

 

獎
金
及
 

特
支
費
等

等
(
C
)

員
工
酬
勞

金
額

(D
) 

（
註
2
）
 

A
、

B、
 C
及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％
）

(註
3）

有
無
領

取
來
自

子
公
司

以
外
轉

投
資
事

業
酬
金

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公

司
 

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公
司
 

財
務
報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金
 

金
額
 

股
票

 

金
額

 

現
金

金
額

股
票

金
額

執
行
長
 

沈
頤

同

9
,
0
31
 

9
,
0
31
 

 
 
1
06
 

1
0
6 

7
5
5 

7
5
5 

5
,
7
58
 

0
 

5
,
7
58

0
 

2
.
4
5

2
.
4
5 

 
 
  

0
 

通
路

事
業

部
總

經
理

胡
佳
興

執
行
副
總

周
詠

翔

研
發
處
 

副
總
經
理

梁
威
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酬
金
級
距
表
 

給
付
本

公
司
各
個
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
級
距

 
總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名

 

本
公
司

(註
6)

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

 
(註

7)
 E

 
低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
 

 
1,

00
0,

00
0
元
（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
 

 
2,

00
0,

00
0
元
（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
梁
威

 
梁
威

 
3,

50
0,

00
0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
沈
頤
同
、
周
詠
翔

 
沈
頤
同
、
周
詠
翔

 
5,

00
0,

00
0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
胡
佳
興

 
胡
佳
興

 
10

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 

 
15

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 

 
30

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
 

 
50

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

 
 

 
 

 
10

0,
00

0,
00

0
元
以
上

 
 

 
總
計

 
4
人
 

4
人

 
 註

1：
此
為

依
法

提
繳

之
退

職
退

休
金

，
最

近
年

度
無
實

際
支
付

退
職
退

休
金
。
 

註
2：

本
公

司
11
1
年

03
月

17
日

董
事

會
決

議
通
過

提
撥

1
10

年
度

員
工
酬

勞
新
台
幣

4
2,

24
2
千
元
，

並
提

報
11
1
年

股
東

常
會

報
告

；
 

其
分

派
金

額
係

按
去

年
實

際
分

派
金
額
比

例
計
算

今
年
擬

議
分
派

金
額
。
 

註
3：

依
1
10

年
度

個
體

財
報

稅
後

純
益

及
合
併

財
報
歸

屬
於
母

公
司
淨

利
6
3
8,

1
92

千
元
計
算

。
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分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形  
110 年度;單位:新台幣千元 

 

職稱 姓名 股票金額 現金金額 
(註 1)  總計 

總額占稅後純益

之比例（％）

(註 2) 

經理人 

執   行   長 沈頤同 

      0     7,731   7,731 1.21 

通路事業部 

總 經 理 
胡佳興 

執 行 副 總 周詠翔 

研 發 處 

副 總 經 理 
梁  威 

通路事業部企

劃 部 協 理 
林曉明 

通路事業部北

區業務協理 
林士哲 

通路事業部南

區業務協理 
黃信雄 

製造處協理 李權雄 

財 務 經 理 劉亞萍 

註 1：本公司 111 年 03 月 17 日董事會決議通過提撥 110 年度員工酬勞新台幣 42,242 千元，並提報 111 年股

東常會報告；其分派金額係按去年實際分派金額比例計算今年擬議分派金額。 

註 2：依 110 年度個體財報稅後純益及合併財報歸屬於母公司淨利 638,192 千元計算。 

註 3：業務處協理王聖賢先生因於 111 年 5 月就任，故不列入。 

 

(四)公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理

酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析、給付酬金之政策、標準與組合

、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性 
 

1.本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副

總總額占個體財務報告稅後純益比例之分析 

        

   年度 

 

身份 

酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益(註 1)比例(%) 

110 年度(註 2) 109 年度 

本公司 合併報表所有公司 本公司 合併報表所有公司

董事 1.71 1.74 3.89 3.94 

監察人 0 0 0 0 

總經理及副總

經理 
2.45 2.45 4.97 4.97 

註 1：110 年度及 109 年度個體財報稅後純益分別為 638,192 千元及 323,272 千元。 

註 2：本公司 111 年 03 月 17 日董事會決議通過提撥 110 年度員工酬勞新台幣 42,242 千元， 

董事酬勞新台幣 7,312 千元，並提報 111 年股東常會報告。 

註 3：110 年分派金額係按去年實際分派金額比例計算今年擬議分派金額。 

註 4：110 年度各所占比例較 109 年度低，主係因 110 年度稅後純益扣除因會計準則認列之未實現

處分投資利益後之稅後純益較 109 年度減少所致。 
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2.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關

聯性： 

◎ 本公司設置薪資報酬委員會，負責審議公司整體之薪酬、董事以及高階經理人

薪酬及發放形式。 

◎ 本公司所有董事除每次董事會支領出席費及公司年度獲利依章程提撥之董事酬

勞外，皆不支領其他報酬。 

◎ 公司年度獲利依章程提撥之董事酬勞，係依據本公司章程之規定辦理。章程明

定如公司有獲利時，得提撥不高於 3%之董事酬勞，以使董事酬勞與公司經營績

效成正比。 

董事酬金績效政策合理性之依循，主要考量董事會績效評估辦法及程序、公司

整體之營運績效、產業未來之營運需求與發展，參考個人對公司營運之貢獻度

，給予合理之報酬，並經薪酬委員會專業審議，經董事會討論通過。 

本公司董事暨經理人薪酬給付政策係為強化公司治理及健全公司董事及經理人

之薪資制度，訂定「董事暨經理人薪酬管理辦法」予以核定。 

董事分配原則為 1.董事酬勞的分配多寡與公司經營績效成正比 2.為落實公司

治理精神及考量委員參與之貢獻度及賦予之責任加重，為符合公平性原則，依

參與功能性委員會之親自出席次數（不含委託書），加計基數。 

◎ 本公司總經理及副總經理之委任、解任及報酬均依公司規定經董事會通過辦理

。給付酬金標準由本公司人事部依據本公司人事績效考評及「董事暨經理人薪

酬管理辦法」相關規定，視個人績效表現與對公司整體營運貢獻度，且參酌市

場同業水準原則議定之，並經薪資報酬委員會決議後向董事會提案，並經董事

會通過。 

◎ 本公司酬金政策，是依據個人的能力、對公司的貢獻度、績效表現、與經營績

效之關聯性成正相關。整體的薪酬組合，主要包含基本薪資、獎金及員工酬勞

。而酬金給付的標準，基本薪資是依照員工所擔任職位的市場行情核敘；獎金

及員工酬勞則是連結員工、部門目標達成或公司經營績效發給。 

◎ 未來風險之關聯性：本公司酬金給付將考量未來環境變動及經營績效再予以評

估及調整，且董事與員工如有涉及不法而導致公司損失者，得依法令規定為必

要之處分。
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三、公司治理運作情形: 

(一)董事會運作情形 

董事會運作情形資訊 

最近年度董事會開會共 6次【A】，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出(列)

席次數Ｂ 

委託出

席次數

實際出(列)席率(%)

【Ｂ/Ａ】 

 備註 

董事長 沈頤同   6 0  100  

董事 南港輪胎（股）公司

代表人：林君穎   2 4   33.33  

董事 呂明孝 6 0  100  

獨立董事 王俊明 6 0  100  

獨立董事 馮小龍 6 0  100  

獨立董事 陳永誠 6 0  100  

董事 蔡文純 6 0  100  

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所

有獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(一)證券交易法第 14 條之 3所列事項： 

董事會日期 議案內容 
所有獨立董事意見 

及後續處理 

第十三屆第五

次 110.03.18 
1.一○九年度董事暨經理人績效評估案 

2.一○九年度董事及員工酬勞分配案 

3.一○九年度營業報告書暨財務報表審核報

告案 

4.一○九年度盈餘分配案 

5.一一○年度預算及營運計畫案 

6.一○九年度「內部控制制度有效性考核」

及「內部控制制度聲明書」案 

7.一○九年度及一一○年度簽證會計師獨立

性評估結果 

8.修訂「公司章程」案 

9.修訂「董事選任程序」案 

10.修訂「財務報表編製流程管理辦法」案 

11.召開一一○年股東常會相關事宜案 

12.一一○年度調薪計劃案 

13.經理人一一○年度調薪評估案 

左列各項議案獨立

董事皆未表示反對

或保留意見。 



 

- 35 - 

第十三屆第六

次 110.04.28 

本次會議僅內部稽核業務報告及第一季財

務報表報告案，無討論案 

第十三屆第七

次 110.06.23 

重新訂定本公司 110 年股東常會召開日期

、地點案 

第十三屆第八

次 110.8.04 

1.一○九年度董事酬勞分配案 

2.一○九年度經理人員工酬勞分配案 

第十三屆第九

次 110.11.03 

1.「內部稽核業務報告案簽核」案 

2.追認本公司發言人變動案 

3.訂定「誠信經營作業程序及行為指南」案

4.修訂「取得或處分資產處理程序」案 

5.修訂「董事會議事規範」案 

6.「核決權限表」修訂相關內控內容案 

7.「印信管理辦法」修訂相關內控內容案 

8.「銷售及收款循環(製造)」修訂相關內控

內容案 

9.「銷售及收款循環(通路)」修訂相關內控

內容案 

第十三屆第十

次 110.12.22 

1. 111 年年度稽核計畫通過案 

2. 111 年度簽證會計師獨立性評估結果案 

3. 110 年度董事暨經理人薪酬檢視案 

4. 修訂「薪資報酬委員會組織規程」案 

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董

事會議決事項：無。 

 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形： 

開會日期 董事姓名 議案內容 迴避原因 參與表決情形

第十三屆

第 五 次

110.03.18 

沈頤同 經理人一一○年度調薪評

估案 

兼任總經理 迴避該案之表決

第十三屆

第 八 次

110.8.04 

沈頤同 一○九年度經理人員工酬

勞分配案 

兼任總經理 迴避該案之表決

 

三、董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資

訊： 

(一)依本公司「董事會績效評估辦法」執行董事會及功能性委員會績效評估。 

(二)評估週期：每年應至少執行一次內部董事會績效評估。 

(三)評估期間：110 年 1 月 1 日至 110 年 12 月 31 日。 

(四)評估範圍：包括整體董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 

(五)評估方式：以自評方式進行，包括董事會及功能性委員會內部自評、董事成

員自評。 

(六)評價等級：極優/非常同意 5 分；優良/同意 4 分；中等/普通 3 分；差/不同 
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意 2 分；極差/非常不同意 1 分 
(七)評量結果： 

1.董事會績效評估結果：優良 

本公司董事會績效評估衡量項目涵蓋五大面向，總題數為 45 題，滿分為 5 分，各面
向得分結果如下表，平均分數為 4.65 分 (滿分 5分)。  

衡量項目 題數 平均得分 評價 

A.對公司營運之參與程度 12 4.52 

  

B.提升董事會決策品質 12 4.67 

C.董事會組成與結構 7 4.76 

D.董事之選任及持續進修 7 4.61 

E.內部控制 7 4.67 

合計/平均數 45 4.65  優良 

(八)結論： 
依據評鑑結果，董事會的組織運作情形良好，本公司將持續精進董事會職

能，健全企業經營與落實公司治理之成效。 
 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透
明度等）與執行情形評估： 
(一)年度會議時程預先規劃排定。 
(二)議事單位約於董事會開會前一個月，向各相關單位徵詢會議議案。 
(三)公司董事會持續加強公司治理，致力於公司治理之提升。 
(四)公司董事會下設立之審計委員會及薪酬委員會，分別協助董事會履行其監督

職責。 
(五)本公司已訂定董事會績效評估辦法，做為董事會及各功能性委員會運作之達

成目標。 
(六)本公司自 100 年起成立薪資報酬委員會，負責訂定並定期檢討董事及經理人

績效評估，以加強董事會之職能。 
(七)依據法令之規定，定期或不定期公告公司重大財務、業務資訊。 
(八)因本公司董事長與總經理為同一人，為加強董事會職能，於 110 年 11 月 3

日第十三屆第九次董事會會議通過稽核報告增加一名董事簽核。 
(二)審計委員會運作情形: 
◆為健全監督功能及強化管理機能，本公司於 97 年 6 月 19 日依證券交易法第十四

 

 

項目 題數 平均得分 評價 

A.公司目標與任務之掌握 3 4.62 

  

B.董事職責認知 3 4.62 

C.對公司營運之參與度 8 4.63 

D.內部關係經營與溝通 3 4.71 

E.董事之專業及持續進修 3 4.67 

F.內部控制 3 4.71 

合計/平均數 23 4.66 優良 

2.董事成員績效評估結果：優良 
  
本公司董事(含獨董)成員，共計 7 席，衡量項目涵蓋六大面向，總題數為 23 題，滿分

為 5 分，各構面平均得分為 4.66 分  (滿分 5 分)。 
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條之四規定，設置審計委員會替代監察人制度。 

審計委員會由全體獨立董事組成，其人數不得少於三人，其中一人為召集人

，且至少一人應具備會計或財務專長。其主要職權如下： 

1、依證交法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。  

2、內部控制制度有效性之考核。  

3、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商

品交易、 資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業 務行為之

處理程序。  

4、涉及董事自身利害關係之事項。  

5、重大之資產或衍生性商品交易。  

6、重大之資金貸與、背書或提供保證。  

7、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。  

8、簽證會計師之委任、解任或報酬。  

9、財務、會計或內部稽核主管之任免。  

10、年度財務報告及半年度財務報告。  

11、其他公司或主管機關規定之重大事項。 

至民國 111 年 4 月底止，本公司審計委員會由全體三位獨立董事組成。 

◆本委員會為無給職。 

 

審計委員會運作情形資訊 
最近年度審計委員會開會共 5次【A】，獨立董事出列席情形如下： 

 

 
姓名 實際出席次數

Ｂ 

委託出席 

次    數 

實際出席率(%) 

【Ｂ/Ａ】(註) 
 備註 

獨立董事  王俊明 5 0 100 主席 

獨立董事  陳永誠 5 0 100 委員 

獨立董事  馮小龍 5 0 100 委員 
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其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內

容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司

對審計委員會意見之處理。 
(一)證券交易法第 14 條之 5所列事項： 

審計委員會 

日期 
議案內容 

審計委員會決議結 

果及後續處理 

第七屆第五次

110.03.18 

1.內部控制稽核報告 

2.一○九年度「內部控制制度有效性考核」及

「內部控制制度聲明書」案 

3.修訂「公司章程」案 

4.修訂「董事選任程序」案 

5.修訂「財務報表編製流程管理辦法」案 

6.一○九年度營業報告書暨財務報表審核報告 

7.一○九年度盈餘分配案 

左列各項議案審計委員

會全體成員未表示反對

或保留意見，且議案均

經全體委員決議通過。 

第七屆第六次

110.04.28 
內部控制稽核報告 

第七屆第七次

110.08.04 

1.內部控制稽核報告 

2.一一○年第二季財務報表審核案 

第七屆第八次

110.11.03 
1.內部控制稽核報告 

2.「內部稽核業務報告案簽核」 

3.訂定「誠信經營作業程序及行為指南」案 

4.修訂「取得或處分資產處理程序」案 

5.修訂「董事會議事規範」案 

6.「核決權限表」修訂相關內控內容案 

7.「印信管理辦法」修訂相關內控內容案 

8.「銷售及收款循環(製造)」修訂相關內控內

容案 

9.「銷售及收款循環(通路)」修訂相關內控內

容案 

第七屆第九次

110.12.22 

內部控制稽核報告 

 

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議 
  決事項：無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益

迴避原因以及參與表決情形：無。 
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三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（例如就公司財務、業務狀況進行溝通

之事項、方式及結果等）： 
(一)110 年度審計委員會與稽核主管溝通事項： 

 

溝通方式及日期期 溝通方式 溝通結果 

第七屆第五次審 

計委員會 110.03.18 
109 年 12 月~110 年 2 月稽核業務執行

情形報告 
同意，無其他意見

第七屆第六次審 

計委員會 110.04.28 110 年 3 月稽核業務執行情形報告 同意，無其他意見

第七屆第七次審 

計委員會 110.08.04 110 年 4~6 月稽核業務執行情形報告 同意，無其他意見

第七屆第八次審 

計委員會 110.11.03 110 年 7~9 月稽核業務執行情形報告 同意，無其他意見

第七屆第九次審 

計委員會 110.12.22 110 年 10~11 月稽核業務執行情形報告 同意，無其他意見

稽核每月透過稽核報告與獨立董事溝通；透過審計委員會議，每季至少一

次報告稽核業務執行狀況，若有特殊狀況時，亦會即時向審計委員會委員報告

。截至年報刊印日止並無上述特殊狀況。本公司審計委員會與內部稽核主管溝

通狀況良好。 

因本公司董事長與總經理同一人，本公司於第七屆第八次審計委員會通過

，稽核業務報告增加一名董事簽核。 

(二)110 年度審計委員會與會計師溝通事項： 

日期 溝通方式 溝通對象 溝通事項 溝通結果 

110.03.18 審計委員

會前 
會計師 1.109 年度合併及個體財務報  

告查核結果 

2.主管機關關注事項 

3.重要會計準則或解釋函、證  

管法令及稅務法令更新 

同意，無其他意見 

110.08.04 審計委員

會前 
會計師 1.110 年第二季合併財務報告 

 核閱結果 

2.年度查核規劃 

同意，無其他意見 

本公司簽證會計師與審計委員會溝通事項，包括第二季及年度財務報告核閱或查核

結果、查核或核閱範圍及時間規劃，以及重大發現、提供簽證會計師所隸屬事務所受獨

立性規範之人員已遵循會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明、決定須於財務報告中

溝通之關鍵查核事項、法令修訂對公司之影響等情形。若有特殊狀況時，亦會即時向審

計委員會委員報告，截至年報刊印日止並無上述特殊狀況。本公司審計委員會與簽證會

計師溝通狀況良好。 

四、審計委員會自我評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊： 

(一)依本公司「董事會績效評估辦法」執行董事會及功能性委員會績效評估。 

(二)評估週期：每年應至少執行一次內部董事會績效評估。 

(三)評估期間：110 年 1 月 1 日至 110 年 12 月 31 日。 
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(四)評估範圍：包括整體董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 

(五)評估方式：以自評方式進行，包括董事會及功能性委員會內部自評、董事成員自

評。 

(六)評價等級：極優/非常同意 5 分；優良/同意 4 分；中等/普通 3 分；差/不同意 2

分；極差/非常不同意 1分 

(七)審計委員會績效評估結果：優良 

審計委員會績效評估，衡量結果涵蓋五大面向，總題數為 21 題，各構面平均

分數為 4.67 分  (滿分 5分)。 

衡量項目 題數 平均得分 評價 

A.對公司營運之參與程度 4 4.67  

 

B.審計委員會職責認知 5 4.67  

C.提供功能性委員會決策品質 7 4.67  

D.審計委員會組成及成員選任 2 4.67  

E.內部控制 3 4.56  

合計/平均數 21 4.65  優良 

(八)結論： 

依據評鑑結果，審計委員會的組織運作情形良好，本公司將持續精進審計委

員會職能，健全企業經營與落實公司治理之成效。 

 
 
(三) 公司治理運作情形及與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

 
公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

  

評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

一、公司是否依據上市上櫃公司治

理實務守則訂定並揭露公司治

理實務守則？ 

V 本公司已訂定「公司治理實務守則」 

並揭露於公司網站及公開資訊觀測站

。 

無重大差異 

二、公司股權結構及股東權益 
（一）公司是否訂定內部作業程序

處理股東建議、疑義、糾紛

及訴訟事宜，並依程序實施

？ 

 
 
 
 
 
 
（二）公司是否掌握實際控制公司 

 

V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V 

 

 

 

(一)本公司處理股東建議、疑義、糾

紛及訴訟事宜之內部作業程序：

透過發言人及代理發言人之聯絡

電話及電子信箱收集股東所提相

關問題，如為股東之建議及疑議

等問題由發言人及代理發言人處

理及回應；如為糾紛及訴訟事宜

則由法務單位處理及回應。惟本

公司與股東間關係和諧，尚未有

發生糾紛及訴訟之情事。 

(二)本公司設有股務承辦人員，並有 

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

      之主要股東及主要股東之最

終控制者名單？ 

 
 
 
 
 
 

（三）公司是否建立、執行與關係

企業間之風險控管及防火牆

機制？ 

 
 
 
（四）公司是否訂定內部規範，禁

止公司內部人利用市場上未

公開資訊買賣有價證券？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V 

 

 

 

 

 

V 

 

 

 

 

 

 

 股務代理機構「群益金鼎證券(

股)公司股務代理部」協助，定 

期揭露持有超過10%之股東、董

事有關質押、增加或減少公司股

份，或發生其他可能引起股份變

動之重要事項，以掌握主要股東

及主要股東之最終控制者。 

本公司於每季財務報告中揭露主

要股東名單。 

(三)本公司已訂定「集團企業、特定

公司及關係人交易作業程序」及

「子公司營運管理辦法」，對於

與關係企業之交易往來均有明確

規範，以建立完整防火牆並達風

險控管機制。 

(四)1.本公司訂有「內部重大資訊處

理作業程序」，作為重大資訊 

處理程序，禁止公司內部人利

用市場上未公開資訊買賣有價

證券。並於「誠信經營作業程

序及行為指南」中明訂禁止公

司董事、經理人、受僱人、受任

人或具有實質控制能力者獲取任

何不正當利益。 

2.本公司每年至少一次對現任董

事、監察人、經理人及相關受

僱人辦理「內部重大資訊處理

作業程序」及相關法令之教育

宣導，對新任董事及經理人則

於任後3個月內安排教育宣導

，對新任受僱人則由人事於職

前訓練時予以教育宣導。 

3.本年度於110年11月1日計0.5

小時由財務部製作宣導簡報對

現任董事、經理人及相關受僱

人進行相關教育宣導，課程內

容包括重大訊息之明確時點、

公開方式、發布時機及現行重

大訊息之條款內容，以強化內

部知情人員的保密意識。 

4.於110年11月30日計1小時由稽 
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

   核室對同仁宣導誠信經營之相

關規範。 

 

三、董事會之組成及職責 
（一）董事會是否擬訂多元化政策

、具體管理目標及落實執行

？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）公司除依法設置薪資報酬委

員會及審計委員會外，是否

自願設置其他各類功能性委

員會？ 

 

V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V 

 

 

 

 
 

(一)本公司之董事會組成多元化政策

訂定於「公司治理實務守則」及

「董事選舉辦法」並揭露於公司

網站，內容如下： 

董事會成員組成應考量多元化，

並就本身運作、營運型態及發展

需求以擬訂適當之多元化方針，

宜包括但不限於以下二大面向之

標準： 

1.基本條件與價值：性別、年齡

、國籍及化等。 

2.專業知識與技能：專業背景（

如法律、會計、產業、財務、

行銷或科技）、專業技能及產

業經歷等。 

董事會成員應普遍具備執行職務

所必須之知識、技能及素養。為

達到公司治理之理想目標，董事

會整體應具備之能力如下： 

1.營運判斷能力。 

2.會計及財務分析能力。 

3.經營管理能力。 

4.危機處理能力。 

5.產業知識。 

6.國際市場觀。 

7.領導能力。 

8.決策能力。 

本公司董事會共計七席董事，整

體董事會所具備之能力符合本公

司未來發展所需並落實本公司董

事會成員多元化政策，現有本公

司落實董事會成員多元化政策之

情形，請參閱本年報第24~25頁。 

(二)本公司除依法設置薪資報酬委員

會及審計委員會外，未來將視實

際需求增設其他各類功能性委員

會。 

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

（三）公司是否訂定董事會績效評
估辦法及其評估方式，每年
並定期進行績效評估，且將
績效評估之結果提報董事會
，並運用於個別董事薪資報
酬及提名續任之參考？ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

（四）公司是否定期評估簽證會計

師獨立性？ 

V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V 

(三)本公司已於 109 年 8 月 5 日董事

會通過訂定「董事會績效評估辦

法」，評鑑項目含括下列五大面

向：對公司營運之參與程度、提

升董事會決策品質、董事會組成

與結構、董事的選任及持續進修 

、內部控制。 

於次一年度結束前採用問卷方式

評估董事會薪資報酬委員會與審

計委員會之運作情形及董事自我

評估。其中董事會、薪資報酬委

員會與審計委員會之運作，由各

負責之秘書單位進行評估，其結

果連同董事自我評估作為提名董

事及訂定其薪資報酬之參考依據

。 

110 年董事會、薪資報酬委員會

與審計委員會運作之評鑑於 110

年 12 月展開，經由各功能性委

員會評估，整體運作結果為優等

，並於 111 年 3 月 17 日董事會

報告。評估結果請參閱本年報-

第 35~36 頁董事會及董事自評結

果、第 39~40 頁審計委員會自評

果及第 54~55 頁薪資報酬委員會

自評結果。 

(四)本公司之簽證會計師於查核/核

閱公司財務報表時，保持嚴謹公

正之態度及超然獨立之精神。財

務部自109年度起每年評估會計

師獨立性及適任性，並提報董事

會決議通過。 

110年度會計師獨立性及適任性

評估結果，於110年3月18日提報

董事會決議通過，評估結果請參

閱本年報第49頁。 

四、上市上櫃公司是否設置公司治

理專(兼)職單位或人員負責公

司治理相關事務(包括但不限於

提供董事、監察人執行業務所

需資料、依法辦理董事會及股 

V 由財務部兼職負責公司治理相關事務 
。主要職責為依法辦理董事會及股東 

會之會議相關事宜、製作董事會及股 

東會議事錄之相關事宜、協助董事就 

任及持續進修、提供董事執行業務所 

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

東會之會議相關事宜、辦理公

司登記及變更登記、製作董事

會及股東會議事錄等)？ 

 需之資料、協助董事遵循法令。 

110年度業務執行情形如下： 

1.為董事與公司間主要聯絡窗口。 

2.協助董事執行職務，並提供董事於

會議上所需之公司資訊，維持董事

和各業務主管溝通、交流順暢。 

3.提供董事相關訓練課程資訊，並協

助安排董事進修。 

4.協助安排審計委員與會計師及稽核

主管之溝通事宜。 

5.擬訂董事會議程並通知董事，召集

會議並提供會議資料，議題如需利

益迴避予以事前提醒，並於會後二

十天內完成董事會議事錄。 

6.協助辦理股東會事務。 

 

五、公司是否建立與利害關係人(
包括但不限於股東、員工、客

戶及供應商等)溝通管道，及於

公司網站設置利害關係人專區

，並妥適回應利害關係人所關

切之重要企業社會責任議題？ 

V 與利害關係人（包括往來銀行、其他

債權人、員工、客戶、供應商等）均

保持暢通之溝通管道，隨時掌握資訊

以維護雙方合法、合理之權益；並於

公司網站設置利害關係人專區，設有

聯絡窗口以妥適回應及提供利害關係 
人所關切之各項重要議題。 

投資人關係聯絡窗口  

(02)26626074 #501 周詠翔執行副總 

/#301 劉亞萍經理 

客戶服務窗口：服務據點 

客訴窗口：北區 (02)23221769 林士

哲協理;中南區 (07)2358069 黃信雄

協理 

相關具體說明，請參閱本年報第

46~47頁 (五)利害關係人之說明。 

無重大差異 

六、公司是否委任專業股務代辦機

構辦理股東會事務？ 
V 本公司委託專業股務代理機構-群益 

金鼎證券股份有限公司協助辦理股東 
會事務。 

無重大差異 

七、資訊公開 
（一）公司是否架設網站，揭露財

務業務及公司治理資訊？ 

 
 
（二）公司是否採行其他資訊揭露

之方式（如架設英文網站、

 

V 

 

 

 

V 

 

  

(一)本公司之財務業務及公司治理資

訊己於本公司網站「投資人關係

」專區中有詳盡之揭露，並有專

人負責維護資料之更新。 

(二)本公司已架設中、英文公司網站

，並設有發言人(周詠翔執行副

無重大差異 
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

指定專人負責公司資訊之蒐

集及揭露、落實發言人制度

、法人說明會過程放置公司

網站等）？ 

 

 

 

（三）公司是否於會計年度終了後

兩個月內公告並申報年度財

務報告，及於規定期限前提

早公告並申報第一、二、三

季財務報告與各月份營運情

形？ 

 

 

 

 

 

 

 

V 

總)及代理發言人(劉亞萍經理)

，統一對外發言公司相關資訊，

亦有專責單位負責股東、法令、

投資及市場等之資訊蒐集、揭露

及更新作業。 

110年度未召開法人說明會，日

後召開會將過程放置公司網站。 

(三)1.本公司雖未於會計年度終了後

兩個月內公告年度財務報告，

惟每月公告自結損益外，亦依

規定期限前提早公告並申報年

度財務報告、第一、二、三季

財務報告與各月份營運情形。 

2.上述相關資訊請詳公開資訊觀

測站（網址

https://mops.twse.com.tw） 

及公司網站

(www.crete.com.tw) 

八、公司是否有其他有助於瞭解公司治理運作情形之重要資訊（包括但不限於員工權益、僱員關懷、 
投資者關係、供應商關係、利害關係人之權利、董事及監察人進修之情形、風險管理政策及風險 
衡量標準之執行情形、客戶政策之執行情形、公司為董事及監察人購買責任保險之情形等）？ 
(一)員工權益： 

1.本公司員工的薪酬以現金酬勞及員工酬勞兩種形式發放。現金酬勞包含按月發給之薪資 
及年節獎金；另依公司章程第二十條規定，年度如有獲利，於彌補歷年虧損後，提撥5% 
至10%為員工酬勞，以現金及／或股票形式回饋員工，獎勵其貢獻，並激勵員工繼續努力 

，讓員工利益與股東利益直接接軌，以創造公司、股東與員工的三贏。 

員工酬勞的金額與分配方式於薪酬委員會及董事會決議後，並於年度股東會提報。每位員

工獲派的金額，依職務、貢獻、績效表現而定。 

2.定期召開勞資會議。 

3.訂有完善的退休制度並設有勞工退休準備金監督委員會。 

4.已依勞動基準法等相關法令規定訂定員工工作規則，並經新北市政府勞工局同意核備。 

(二) 僱員關懷： 

員工是企業的資產，也是公司成長的動力來源。本公司除提供員工一個安全的工作環境

，以免對員工造成傷害外，並： 

1.成立職工福利委員會，以統籌各項福利措施。 

2.每年舉行員工健康檢查，以促進員工健康。 

3.備有電視、伴唱機及桌球台，以利員工調節身心、舒緩壓力。 

4.107年並成立- 

(1)飛輪社-由公司購入10台飛輪，員工自行訂定管理使用規則，以達運動健身之效。 

(2)哺乳室-營造母性關懷及友善職場，廠區設置獨立且隱私之哺乳室，並提供衛教及母    

嬰健康資訊以及鄰近之特約托兒院所特約合作，塑造女性員工更加樂於工作與家庭生 

活平衡之工作環境。 
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

5.109年5月添購一台血壓計，供同仁時時量測。 
6.110年7月舉辦減脂活動，以使同任時時關心自我健康。 
7.舉辦健康講座-聘請專業醫師至廠演講 

日期 講師 主題 講座時間 

110.05.05 亞東紀念醫院譚醫師 代謝症候群與預防三高 1小時 

110.10.06 亞東紀念醫院譚醫師 骨骼肌肉保健 1小時 

(三) 投資者關係：為使投資人便於了解公司經營狀況， 
1.設有”發言人”制度，以利投資者與公司直接溝通。 
2.適時於”公開資訊觀測站”及公司網站揭露公司相關訊息。 

(四) 供應商關係： 
本公司與供應商之間一向維繫良好的關係，於內部控制制度中訂有”供應商管理”作業程序
，以維護供料品質及與供應商之關係，並以誠信原則對待供應商。 

(五) 利害關係人： 
本於尊重利害關係人權益，辨識公司之利害關係人，並透過適當溝通方式及利害關係人之 
參與，瞭解其合理期望及需求，並妥適回應利害關係人所關切之重要企業社會責任議題， 
由各部門分工負責利害關係人之溝通，並不定期向董事會報告。 

 

利害關係人 主要關注議題 溝通管道及回應方式 

股東 市場形象/經濟績效/環境面法
規遵循/供應商環境評估/投資
/勞僱關係/顧客的健康與安全
/產品及服務標示/誠信經營 

1.每年第二季召開股東會，110 年因受新冠
肺炎影響，於 7 月 15 日召開。議案採逐
案表決，股東亦可透過電子方式行使表
決權，充分參與議案表決過程。並於會
後將各議案表決結果公告於公開資訊觀
測站。 

2.每年發行股東會年報與經營報告，供投
資人參閱。 

3.每月於公開資訊觀測站與公司網站公告
前月營收、各項產品業務營收統計表及
自結損益資訊。 

4.於公司網站設立投資人專區，提供公司
其他非財務之相關資訊。 

員工 勞僱關係/無歧視/職業健康與
安全/多元化與平等機會/人才
培育/薪酬福利制度/誠信經營

1.每季召開勞資會議。 
2.成立職工福利委員會，由員工自行推選
委員，統籌各項福利措施。 

3.成立勞工退休準備金監督委員會，監管
公司提撥足額之舊制退休金，以確保員
工應有之福利。 

4.訂有教育訓練作業程序，以培育人才。 
5.每年舉辦緊急事件應變演習，以敦促員
工注意職場與自身安全。 

6.每年聘請專業合格醫療團隊，至廠區及
台北分公司為員工做健康檢查，並安排
其他營業所同仁自行前往與公司有約定
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評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

  健康檢查之醫療機構檢查。 

供應商 市場形象/經濟績效/環境面法
規遵循/勞僱關係/供應商勞工
評估/反貪腐/誠信經營 

1.不定期互訪。 
2.訂有供應商環境管理程序，由採購部於
每年 11-12 月或不定期針對去年度與本
公司有往來合作之供應商與重大環境考
量面相關者進行環境調查，並發出供應
商環境宣導通知單，藉以督促供應商對
環境面法規之遵循。 

客戶 誠信經營/創新/供應商環境評
估/保障客戶隱私/經營績效/ 
行銷溝通 

1.通路事業部之客戶群為消費者，與客戶
之關係除公司網站揭露相關訊息外，即
為經由客戶至各門市據點或參加各電腦
展，與客戶進行面對面之溝通。 

2.系統製造事業部- 
(1)每年舉辦經銷商會議，除介紹公司

新產品外，並藉以聯繫與客間之關
係及瞭解客戶上年度之營運狀況。 
110 年度因受新冠肺炎影響，未予舉
辦。 

(2)每年做客戶滿意度調查，以提升對
客戶之服務。 

(3)不定期協助客戶做產品之技術研討
。 

(4)e 化供應鏈系統，提供客戶業務面整
體配套服務。 

政府機關 經營績效/誠信經營/環境法規
遵循/廢汙水管理/空氣汙染物
管理/廢棄物管理/社會經濟法

規遵循/氣候變遷與節能減碳/
水資源管理 

1.公文往來。 
2.參與主管機關主辦之研討會、宣導會。 
3.公開資訊觀測站申報應公告資訊。 

除上述利害關係人溝通管道外，本公司另於股東會年報及公司官網設有利害關係
人專區，方便利害關係人及社會大眾點選及閱覽，並標明利害關係人之聯絡管道，希
望藉以加強可及性、透明性、及時性、完整性及互動性，有利本公司瞭解利害關係人
所關切的議題並能適度回應，參考各界的回饋意見作為持續改善的依據。 

(六) 董事及監察人進修之情形： 
1.本公司之董事均具有產業專業背景及經營管理實務經驗。 
2.本公司以審計委員會取代監察人制度，故無監察人進修之相關資訊。 
3.董事進修情形 

 

職  稱 姓名 
進修 

日期 
主辦單位 課  程  名  稱 

進修 

時數 

進休是否

符合規定

獨立董事 陳永誠 110.01.22 
社團法人中華公司治

理協會 
經營權爭奪與案例分析 3 是 



 

- 48 - 

評估項目 
運作情形 

與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

110.10.22 台北律師公會 
新律師法修正後之律師倫理近期

發展 
3 是 

110.12.14 
社團法人中華公司治

理協會 
從不法案件談洗錢防制與反資恐 3 是 

獨立董事 王俊明 

110.09.28 
社團法人中華公司治

理協會 

審計委員會進階實務分享-邁向

3.0 (審委會召集人最佳實務) 
3 是 

110.11.09 
社團法人中華公司治

理協會 

審計委員會如何督導內部控制之

有效性 
3 是 

獨立董事 馮小龍 

110.09.28 
社團法人中華公司治

理協會 
審計委員會進階實務分享-邁向

3.0 (審委會召集人最佳實務) 
3 是 

110.11.09 
社團法人中華公司治

理協會 

審計委員會如何督導內部控制之

有效性 
3 是 

董    事 蔡文純 

110.03.11 會計研究發展基金會
國際多角化之稅務法遵管控與實

務案例解析 
6 是 

110.03.24 會計研究發展基金會
財報自編因應實務：會計估計及

資產減損 
3 是 

110.10.15 證基會 
董監事關係人交易分析與案例探

討 
3 是 

110.10.28 證基會 內稽對功能委員會運作實務 6 是 

註：董事及監察人進修情形，係參考臺灣證券交易所股份有限公司發布之『上市上櫃公司董事、監察人 

進修推行要點參考範例』之規定。 

(七) 風險管理政策及風險衡量標準之執行情形： 

 請參閱本年報「財務狀況及經營結果之檢討分析與風險事項」說明。 

(八) 保護消費者或客戶政策之執行情形： 

 本公司與客戶均維持良好關係，並依內部管理辦法為客戶提供各項服務，並以客戶滿意為 

 最高指導原則。 

(九) 公司為董事及監察人購買責任保險之情形： 

  投保對象 保險公司 投保金額 投保期間(起迄) 

董事及經理人 富邦產物保險(股) 責任限額：美金500萬 109/8/1~110/8/1

董事及經理人 富邦產物保險(股) 責任限額：美金500萬 110/8/1~111/8/1

110年續保情形並於110年8月4日第十三屆第八次董事會呈報。 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情形

，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施： 
本公司未列入受評公司，故不適用。 
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註：民國 110 年度會計師獨立性及適任性評估表 

 

簽證會計師獨立性評估表 

評估日期：110 年 2 月 26 日 

 

評估年度：110 年度 

簽證會計師事務所名稱:安侯建業聯合會計師事務所 

簽證會計師姓名：施威銘會計師、陳玫燕會計師 

項次 評估項目 是 否

1 簽證會計師與本公司間未有直接或重大間接財務利益關係。 V 
 

 

2 簽證會計師與本公司間未有重大密切之商業關係。 V  

3 簽證會計師與本公司間未有潛在之僱傭關係。 V  

4 簽證會計師應使其助理人員確守誠信、公正與獨立性。 V  

5 簽證會計師未收受本公司及董事、經理人價值重大之饋贈或禮物 

(其價值未超越一般社交禮儀標準 )。 
V 

 

6 簽證會計師未有與本公司金錢借貸之情事。 V  

7 簽證會計師未有兼營可能喪失其獨立性之他事業。 V  

8 簽證會計師未有收取任何與業務關之佣金。 V  

9 簽證會計師未有握本公司之股份。 V  

10 簽證會計師未有兼任本公司之經常工作，支領固定薪給。 V  

11 簽證會計師未有與本公司共同投資或分享利益之關係。 V  

12 簽證會計師未有涉及本公司制定決策之管理職能。 V  

13 簽證會計師目前或最近兩年內未擔任本公司董事、經理人或對審

計案件有重大影響之職務；亦確定於未來期間不會擔任前述相關

職務。 

V 

 

14 在審計期間，簽證會師本人及配偶或受扶養親屬未擔任公司之董

事、經理人或對審計工作有直接且重大影響之職務。 

V  

15 截至目前為止，未受有處分或損及獨立原則之情事。 V  

 

評估結果： 

據本年度委任之安侯建業聯合會計師事務所施威銘會計師及陳玫燕會計師所出

具之超然獨立聲明書，及參照「會計師法」第四十七條和「職業道德規範公報第十

號」規定綜合各項情事評估後，其評估結果係屬超然獨立。 
 

(四)薪酬委員會組成、職責及運作情形： 

◆為使公司有效將績效、風險與薪資報酬結合，提高生產力與經營績效，促進公司

永續經營發展，本公司於100年8月25日設置薪資報酬委員會。 

薪資報酬委員會成員由董事會決議委任之，其人數為三人，旨在協助董事會

執行與評估公司整體薪酬與福利政策，以及高階經理人之報酬。本委員會成員應

以善良管理人之注意，忠實履行- 

1.訂定並定期檢討董事、審計委員會及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度

、標準與結構。 

2.定期評估並訂定董事、審計委員會及經理人之薪資報酬，並對董事會負責，且

將所提建議提交董事會討論。 
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本委員會於其責任範圍內得請董事、公司相關部門經理人員、內部稽核人員

、會計師、法律顧問或其他人員列席會議並提供相關必要之資訊協助其執行職務

。 

至民國一一一年四月底止，本公司薪資報酬委員會由全體三位獨立董事組成

。 

◆本委員會為無給職。 
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(1)薪資報酬委員會成員資料 

111 年 3 月 31 日  

   條件 
身分別 

       姓名  

專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數

獨立董事/

召集人 

 
王俊明 

1.關務特考及格；財政部台

北關、大猷企業(有)公司財

務經理、普系生(股)公司董

事長兼總經理 
2.具商務、財務、會計及公司

業務所須之工作經驗 

3.王俊明先生屬審計委員會及

薪資報酬委員會成員且具備

會計或財務專長者，其為淡

江文理學院工商管理系畢，

且任職財務經理多年 

4.其未有公司法第 30 條各款

情事 

1.非公司或公司關係企業之受僱

人 

2.非公司關係企業之董事、監察

人 

3.非本人及其配偶、未成年子女

或以他人名義持有公司已發行

股份總數 1%以上或持股前十名

之自然人股東 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所

列人員之配偶、二親等以內親

屬或三親等以內直系血親親屬 

5.非直接持有公司已發行股份總

數 5%以上、持股前五名或依公

司法第 27 條第 1 項或第 2 項

指派代表人擔任公司董事或監

察人之法人股東之董事、監察

人或受僱人 

6.非與公司之董事席次或有表決

權之股份超過半數係由同一人

控制之他公司董事、監察人或

受僱人 

7.非與公司之董事長、總經理或

相當職務者互為同一人或配偶

之他公司或機構之董事(理事)

、監察人(監事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之

特定公司或機構之董事（理事

）、監察人（監事）、經理人

或持股 5%以上股東 

9.非為公司或關係企業提供審計

或最近 2 年未提供本公司或本

公司關係企業商務、法務、財

務、會計等服務而取得報酬 

10.未與其他董事間具有配偶或

二親等以內之親屬關係 

11.未有公司法第 27 條規定以政

府、法人或其代表人當選 

無 
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獨立董事 

 

陳永誠 

1.律師高考、司法官特考及格

；陳永誠(智勝)法律事務所

執業律師 

2.具律師、司法官考試及格領

有證書之專門職業及技術人

員及商務、法務、財務、會

計及公司業務所須之工作經

驗 

3.屬審計委員會及薪資報酬委

員會成員且未有公司法第

30 條各款情事 

1.非司或公司關係企業之受僱人 

2.非公司關係企業之董事、監察

人 

3.非本人及其配偶、未成年子女

或以他人名義持有公司已發行

股份總數 1%以上或持股前十名

之自然人股東 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所

列人員之配偶、二親等以內親

屬或三親等以內直系血親親屬 

5.非直接持有公司已發行股份總

數 5%以上、持股前五名或依公

司法第 27 條第 1 項或第 2 項

指派代表人擔任公司董事或監

察人之法人股東之董事、監察

人或受僱人 

6.非與公司之董事席次或有表決

權之股份超過半數係由同一人

控制之他公司董事、監察人或

受僱人 

7.非與公司之董事長、總經理或

相當職務者互為同一人或配偶

之他公司或機構之董事(理事)

、監察人(監事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之

特定公司或機構之董事（理事

）、監察人（監事）、經理人

或持股 5%以上股東 

9.非為公司或關係企業提供審計

或最近 2 年未提供本公司或本

公司關係企業商務、法務、財

務、會計等服務而取得報酬 

10.未與其他董事間具有配偶或

二親等以內之親屬關係 

11.未有公司法第 27 條規定以政

府、法人或其代表人當選 

無 
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獨立董事 

 

馮小龍 

1.中國廣播公司記者、採訪組

長、總編導、新聞部經理兼

中廣新聞網總監、中廣公司

發言人，中華民國廣播電視

事業協會理事，中國新聞學

會理事，世新大學廣電系、

新聞系兼任講師、新聞系兼

任助理教授，輔仁大學大眾

傳播系、新聞傳播系兼任講

師 

2.具商務、財務、會計及公司

業務所須之工作經驗 

3.屬審計委員會及薪資報酬委

員會成員且未有公司法第

30 條各款情事 

1.非公司或公司關係企業之受僱

人 

2.非公司關係企業之董事、監察

人 

3.非本人及其配偶、未成年子女

或以他人名義持有公司已發行

股份總數 1%以上或持股前十名

之自然人股東 

4.非 1 所列之經理人或 2、3 所

列人員之配偶、二親等以內親

屬或三親等以內直系血親親屬 

5.非直接持有公司已發行股份總

數 5%以上、持股前五名或依公

司法第 27 條第 1 項或第 2 項

指派代表人擔任公司董事或監

察人之法人股東之董事、監察

人或受僱人 

6.非與公司之董事席次或有表決

權之股份超過半數係由同一人

控制之他公司董事、監察人或

受僱人 

7.非與公司之董事長、總經理或

相當職務者互為同一人或配偶

之他公司或機構之董事(理事)

、監察人(監事)或受僱人。 

8.非與公司有財務或業務往來之

特定公司或機構之董事（理事

）、監察人（監事）、經理人

或持股 5%以上股東 

9.非為公司或關係企業提供審計

或最近 2 年未提供本公司或本

公司關係企業商務、法務、財

務、會計等服務而取得報酬 

10.未與其他董事間具有配偶或

二親等以內之親屬關係 

11.未有公司法第 27 條規定以政

府、法人或其代表人當選 

無 
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(2)薪資報酬委員會運作情形資訊 
一、本公司之薪資報酬委員會委員計三人。 

二、本屆(第四屆)委員任期：109 年 6 月 18 日至 112 年 6 月 17 日。 
最近年度薪資報酬委員會開會 3次(A)，委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 實際出席

次數(Ｂ) 
委託出席

次數 

實際出席率
(%) 

(Ｂ/Ａ) 

備註 
 

召集人 王俊明 3 0 100  
委員 陳永誠 3 0 100  
委員 馮小龍 3 0 100  
 

其他應記載事項： 

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容

、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優

於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)： 
無董事會不採納或修正薪資報酬委員會建議之情事。 

二、薪資、、報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，

應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理： 

無成員有反對或保留意見之情事。 

三、薪資報酬委員會自我評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊： 
(一)依本公司「董事會績效評估辦法」執行董事會及功能性委員會績效評估。 

(二)評估週期：每年應至少執行一次內部董事會績效評估。 

(三)評估期間：110 年 1 月 1 日至 110 年 12 月 31 日。 

(四)評估範圍：包括整體董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 

(五)評估方式：以自評方式進行，包括董事會及功能性委員會內部自評、董事成員自

評。 

(六)評價等級：極優/非常同意 5 分；優良/同意 4 分；中等/普通 3 分；差/不同意 2

分；極差/非常不同意 1分 

(七)薪資報酬委員會績效評估結果：優良 

薪酬委員會績效評估，衡量結果涵蓋五大面向，總題數為 21 題，各構面

平均分數為 4.82 分  (滿分 5分)。 

衡量項目 題數 平均得分 評價 

A.對公司營運之參與程度 4 4.92  

  

B.薪酬委員會職責認知 4 4.67  

C.提升薪酬委員會決策品質 7 4.62  

D.薪酬委員會組成及成員選任 3 4.89  

E.內部控制 3 5.00  

合計/平均數 21 4.82  優良 
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(八)結論： 
依據評鑑結果，薪資報酬委員會的組織運作情形良好，本公司將持續精進薪

資報酬委員會職能，健全企業經營與落實公司治理之成效。 
 
四、110 年度薪酬委員會重要決議 

薪酬委員會 

日期 
議案內容 成員意見 

意見之處

理情形 

第四屆第四次

110.03.09 

1.審議本公司一○九年度董事暨經理人績效評 

估案 

2.審議本公司一○九年度董事及員工酬勞金額

案 

3.審議本公司一一○年度調薪計劃案 

4.審議本公司經理人一一○年度調薪評估案 

無反對及

保留意見 

無 

第四屆第五次

110.07.16 
1.本公司一○九年度董事酬勞分配案 

2.本公司一○九年度經理人員工酬勞分配案 
無反對及

保留意見 

無 

第四屆第六次

110.12.10 
1.本公司109年董事暨經理人薪酬檢視案 

2.本公司「薪資報酬委員會組織規程」修訂案 
無反對及

保留意見 

無 

 

(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因： 

推動項目 

執行情形 與上市上櫃公司永續發

展實務守則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推

動永續發展之治

理架構，且設置

推動永續發展專

（兼）職單位，

並由董事會授權

高階管理階層處

理，及董事會督

導情形？ 

 ˇ 

 
1.本公司雖尚未設置推動永續發展

專（兼）職單位，惟配合政府推

動永續發展治理藍圖，亦採取相

關措施。如落實公司治理、強化

董事會職能(進行功能性委員會

績效評估、投保董監事責任保險

)、董事會多元化及多元化資訊

揭露、提高資訊透明度(定期公

告自結損益)及強化利害關係人

溝通(於公司網站設立專區)、電

子投票等。 

2.依公司各組織之職掌，各單位負

責面如下- 

由財務部負責經營管理面-負責

公司治理、永續經營、經營績效

及風險控管。 

由稽核室負責經營管理之誠信面

由市場部負責社會參與面-負責

推廣產品增加能見度。 
由採購部及業務部負責供應鏈面-採購部負責供應商管理及原物

無重大差異 



 

- 56 - 

料把關；業務部負責客戶滿意度

。 
由人事部負責勞工權益-負責薪

酬福利、勞資關係及人才培育。

由工安部負責環境面-負責職業

健康與安全、污染源管理及溫室

氣體管理。 

由工安部負責環境面，積極推動

各項措施，以降低氣候變遷對公

司之衝擊。 
3.透過董事會向董事進行企業宣導

事項；對員工亦不定期透過會議

或網路方式進行宣導，以期達到

環境、社會及經濟的永續發展。 

二、公司是否依重大

性原則，進行與

公司營運相關之

環境、社會及公

司治理議題之風

險評估，並訂定

相關風險管理政

策或策略？(註

2) 

 

 

ˇ 

 
 本公司已依實際營運情形訂定相關

規章及守則。如「誠信經營守則」

、「道德行為準則」及「內部控制

制度自行評估程序」等，是針對風

險管理政策落實而訂定，內容皆依

據政府相關法規配合制訂。 

有關重大議題之風險評估相關具體

說明，請參閱本年報第67頁註1之說

明。 

無重大差異 

三、環境議題 

（一）公司是否依其

產業特性建立合

適之環境管理制

度？ 

 

ˇ 

 

  

1.為善盡環境保護及照顧同仁安全

健康之企業責任，且基於對環境

保護的自覺，及污染防治等管理

之需求，和環保社會責任之職責

，本公司於 92 年依據 ISO-14001

國際標準的要求事項建立環境管

理系統，並於 94 年 10 月通過

ISO-14001 環境管理系統認證，

更於 95 年將 ROHS 生產納入

ISO140014 系統之中，以訂定環

境永續目標及定期檢討進度。藉

由環境管理系統(ISO14001)運作

，亦依自身之產業特性訂有「環

境手冊」及相關之管理程序、每

半年舉行環境管理審查會議，每

年受外部單位至廠稽核。並持續

關注相關法規之修訂，以使公司

 
無重大差異 
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能及時擬訂因應對策，達到有效

控管環境風險之目的及提昇員工

對有害物的認識及緊急應變之能

力。 

2.本公司致力於推動職場菸害防制

暨健康促進，經衛生福利部國民

健康暑評定符合健康職場認證-

健康啟動標章。 

3.證書相關資訊 

＊ISO 9001- 

核發單位：財團法人台灣電子檢

驗中心 

證書編號：3EAY017-03 

發證日期：108 年 9 月 23 日 

有效期限：111 年 9 月 22 日 

＊ISO 14001- 

核發單位：財團法人台灣電子檢

驗中心 

證書編號：3EAE002-03 
發證日期：108年9月23日 

有效期限：111年9月22日 

＊健康職場認證健康啟動標章 
證書編號：HPAB1101034 

發證日期：111年2月14日 

有效期限：111年1月1日至113 

年12月31日 
（二）公司是否致力

於提升能源使用

效率及使用對環

境負荷衝擊低之

再生物料？ 

ˇ 

 

 本公司持續致力於提升各項資源之

利用效率：例如鼓勵員工自行攜帶

攜帶便當盒及環保筷，減少使用紙

餐盒；信封、牛皮紙袋重複使用，

並作為內部公文傳遞袋。為避免碳

粉盒丟棄造成環境污染及資源浪費

，影印機或印表機使用過後之碳粉

盒均交由園區管理委員會回收處理

，並採用環保碳粉。 

無重大差異 

（三）公司是否評估

氣候變遷對企業

現在及未來的潛

在風險與機會，

並採取相關之因

應措施？ 

ˇ 

 

 本公司設有工安部為處理勞工安全及

環境管理之專責單位；惟維護環境

亦為各部門之責任。除訂有「環境

手冊」及相關之管理程序外，並定

期追蹤、檢討各項節能減碳計畫執

行情形；持續關注國際上氣候變遷

相關協議及各國法令之演變對公司

之影響，以及時訂定適當對策減輕

無重大差異 
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對營運之衝擊及降低公司營運對自

然環境之衝擊。 

（四）公司是否統計

過去兩年溫室氣

體排放量、用水

量及廢棄物總重

量，並制定溫室

氣體減量、減少

用水或其他廢棄

物管理之政策？ 

ˇ 

 

 1.本公司設立宗旨本為促進循 環經

濟發展，相當注重氣候變遷相關

議題，日常辦公環境除鼓勵資源

重複利用:例如108年使用電子發

票、92年導入政府公文電子交換

機制，使得收發文作業更為便捷

，節省公文傳遞時間、紙本作業

及郵資成本。文書用紙儘量雙面

使用，影印機旁設置資源回收架

，回收紙張再利用，大量減少紙

張耗用等資源。另辦公室推行夏

日空調溫度設定26度、照明採用

節能LED T5燈具、宣導午休及下

班關燈機制，以減少電力能源消

耗，減緩地球暖化。 

2.109及110年度總公司及工廠各項

統計如下 

項目 109年度 110年度

一般固體廢棄

物量-有害物質

(ton) 

1.68 1.40 

木棧板清運

(3.5噸/車) 
2 2 

廠區二氧化碳 

(法定

5,000ppm) 

530~778 462~647

用水量(度) 2,360 2,215 

鉛空氣中濃度 小於

0.01913

mg/m3 

小於

0.00363

mg/m3 
 

無重大差異 

四、社會議題 

（一）公司是否依照

相關法規及國際

人權公約，制定

相關之管理政策

與程序？ 

 

ˇ 

 

  

為保障所有工作者權益，本公司之

一切人權作為皆恪守勞動基準法規

的規定，以保障員工。 

人權管理相關準則如下： 

1.每季舉辦勞資會議本公司目前雖

無工會，但每季舉行勞資會議，

由勞資雙方各推派5位代表，針對

各項議題進行討論，以促進有效

、公正的溝通機制並促進勞資和

諧、共創雙贏的局面。 

2.訂定《工作場所性騷擾防治措施

 

無重大差異 
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申訴及懲戒辦法》維護當事人權

益及隱私。 

3.透過「供應商評估辦法」及每三

年發送供應商《綠色產品環境限

用物質承諾書》及《ISO14001供

應商環境宣導通知單》，期望透

過與供應商的溝通與合作，以更

積極的態度與更宏觀的視野，檢

視人權議題，並對各項社會與環

境議題善盡責任。 

4.於新人報到當天，由人事部向新

進同仁宣導公司各項政策，展現

對於人權議題的重視。 

（二）公司是否訂定

及實施合理員工

福利措施（包括

薪酬、休假及其

他福利等），並

將經營績效或成

果適當反映於員

工薪酬？ 

ˇ 

 

 1.員工薪資報酬政策係依據個人能

力、對公司貢獻度、績效表現、

具競爭性及考量公司未來營運風

險後決定。本公司之公司章程第

二十條規定，公司年度如有獲利

，應提撥5%~10%為員工酬勞，由

董事會決議以股票或現金分派發

放。 

2.訂有「員工工作守則」、「績效

考核作業辦法」、「獎懲作業辦

法」、「加班及補休管理辦法」

、「員工退休管理辦法」、「員

工請假管理辦法」、「婚喪喜慶

慰問管理辦法」、「教育訓練作

業程序」，除宣導相關企業倫理

，員工績效及獎勵、懲戒制度，

並將人才與制度、前瞻佈局等列

為考核指標，呼應企業社會責任

以人為本之企業永續發展的重要

使命，以提升公司未來競爭力。 

無重大差異 

（三）公司是否提供

員工安全與健康

之工作環境，並

對員工定期實施

安全與健康教育

？ 

ˇ 

 

 1.本公司多年以來依照環保、職安

、消防、游離輻射等相關法規要

求，及根據環境衝擊及安全風險

評估結果，設置環境友善及安全

健康的工作場所。 

2.每年進行廠區緊急應變演練，110

年於9月30日執行完畢。並請臺灣

安全保護協會講師蒞臨指導。 

3.每半年派員參加園區管委會舉辦

之消防/滅火/避難複訓，110年於

3/17及10/06參加。 

4.年度健康檢查於110年2月25日實

無重大差異 
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施：一般健檢：149人受檢；內含

特殊作業健檢：(1)游離輻射：2

人受檢(2)鉛：28人受檢。 

5.因應工作場所安全制管需求，以

及配合公司佈局未來營運全自動

化目的，於108年第三季開始建置

「臉孔辨識通行系統」，於109年

1月正式啟用。 

6.本公司致力於推動職場菸害防制

暨健康促進，經衛生福利部國民

健康暑評定符合健康職場認證-健

康啟動標章。 
7.110年度發生1例員工通勤職災事

故，本公司已協助妥善處理。 

（四）公司是否為員

工建立有效之職

涯能力發展培訓

計畫？ 

ˇ 

 

 1.本公司訂有「教育訓練作業程序

」藉以提升公司從業人員之素質

、增進員工專業知識及技能。 

2.本公司教育訓練分為職前訓練及

在職訓練。 

職前訓練： 

分為一般性職前訓練及部門內職

前訓練。 

一、一般性職前訓練： 

即新進人員訓練，由人事單

位直接辦理，目的在引導新

進人員熟悉工作環境及瞭解

相關規定，以融入公司組織

文化。訓練內容包括： 

（一）公司的歷史沿革說明及簡

介。 

（二）依「公司組織與權責作業

程序」說明，使其瞭解單

位之權責及職掌概況。 

（三）依「員工工作規則」說明

，使其瞭解公司之各項管

理規章制度等規定。 

（四）宣揚公司品質政策、環境

政策及品質目標。 

（五）公司各項福利措施說明。 

（六）宣導「勞工安全衛生工作

守則」，預防職業災害的

發生。 

無重大差異 
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（七）宣導「緊急事件應變管理

程序」，降低災害的損失

。 

（八）其它指定或宣導之政策說

明。 

二、部門內職前訓練： 

由用人主管指派資深或專業

人員指導新進員工，並依部

門的特定工作需求進行職前

指導，使員工能即早進入狀

況。 

在職訓練：  

因對產品品質要求的符合

性，會直接或間接地受到執行

有關工作人員的影響，故各單

位主管得考量員工所擔任之工

作，提供相關專業知識或技能

訓練，以培養其能力。訓練方

式可分內部訓練及外部訓練。 

一、內部訓練包括單位訓練或跨

部門訓練、專案訓練、學者

或專家至本公司開課或演講

、網路平台教學訓練。 

二、外部訓練得由公司指派或自

行提出申請，並訂有自行提

出申請之補助措施。 

3.年度訓練時數規劃：（1）經理、

副理、課長、專員、秘書、工程

師：24h/年（2）組長、助理、技

術員等直接員工：15h/年。 

4.詳細說明請參閱本年報第103頁。

（五）針對產品與服

務之顧客健康與

安全、客戶隱私

、行銷及標示等

議題，公司是否

遵循相關法規及

國際準則，並制

定相關保護消費

者或客戶權益政

策及申訴程序？ 

ˇ 

 

 1.本公司致力於製造技術的研發與

創新，以提供優秀的產品。以精

益求精的精神，持續進行改善，

以提供客戶高品質的產品。 

2.在品質管理系統、環境管理系統

方面，經由相關驗證機構之查證

後，已通過下列標準之驗證： 

(1)ISO9001品質管理系統認證。 

(2)ISO14001環境管理系統認證。 

3.本公司「誠信經營守則」中明訂

公司人員於執行業務時，應遵循

智慧財產相關法規，依照適用的

無重大差異 
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法規及國際準則，規範商業活動

、保護消費者權益政策。 

4.本公司訂有九大內部控制循環以

規範各作業流程。為保護消費者

權益，設有客服部，以保護消費

者或客戶之權益。並於公司網站

(www.crete.com.tw)標示客訴聯

絡窗口。 

客訴窗口：北區 (02)23221769 林

士哲協理;中南區 (07)2358069 黃

信雄協理。 

（六）公司是否訂定

供應商管理政策

，要求供應商在

環保、職業安全

衛生或勞動人權

等議題遵循相關

規範，及其實施

情形？ 

ˇ 

 

 為1.對供應商生產能力、了解本公

司環境政策、廠務及經營狀況於採

購作業前完成調查評估及2.確認供

應商有足夠能力，生產製造出本公

司所要求的產品品質規格及交期本

公司訂有「供應商評估辦法」。 
「供應商評估辦法」明訂- 
1.權責：  
採購部：負責供應商交期及倉儲管

理能力之評估及造冊。 
研發處：負責供應商製程能力之評

估。 
品保部：負責供應商品質能力之評

估。 
2.凡本公司之供應商，其交貨給本

公司生產性之材料皆需符合「緑

色產品環境限用物質標準」。期

許運用本公司的影響力，透過供

應鏈的管理，將環保及安全管理

推動推展至本公司主要供應商。 
3.供應商環境管理- 
(1)環境政策宣導及環境要求事項傳

達 

(2)供應商環境臨廠稽核 

供應商若有環境污染或違反勞動人

權等對社會有顯著衝擊時，將先要

求供應商提出說明，視狀況進行調

查，並評估終止或解除契約的可行

性。 
4.110年度針對合格供應商267家供

無重大差異 
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應商評估結果- 

項目 合格數 占供應商比

% 

環保承諾書 266 99.6 

綠色產品環

境限用物質

承諾書 

223 83.5 

交貨品質 98% 

110年因受新冠疫情影響，未實施供應商

環境臨廠稽核 
 

五、公司是否參考國

際通用之報告書

編製準則或指引

，編製永續報告

書等揭露公司非

財務資訊之報告

書？前揭報告書

是否取得第三方

驗證單位之確信

或保證意見？ 

 ˇ 

 
公司目前尚未編製永續報告書，惟

致力於相關永續經營之各項議題推

動，未來將考慮國際趨勢與市場變

化而做適時編製。 

無重大差異 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其

運作與所定守則之差異情形： 

本公司目前未訂有「上市上櫃公司永續發展實務守則」，唯本公司深知企業為社會

公民的一份子，有其責無旁貸應盡的社會責任，故長期以來無論在公司制度的設計或營

運策略的導向，均對企業社會責任之相關議題多所考量，舉凡落實推動公司治理、發展

永續環境等方面，均有積極、具體落實之努力，並以人性正面之思考為出發點，潛移默

化為推動之方法，並以融合公司文化為落實之目標，故整體公司於永續發展之運作均符

合實務守則之相關原則辦理，尚無重大差異情形。 

有關本公司永續發展運作情形，請參考上述各項說明。 

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊： 
(一) 環保 

本公司於94年10月獲經濟部標準檢驗局ISO 14001之環境管理系統之驗證，並於

每年推出與環保相關之方案進行改善。 

目前正積極推行GP 綠色產品，已達到WEEE、RoHS之規範，未來以達到EuP及符

合各國環境政策為目標。本公司目前之環境目標與管理方案彙整如下： 

    
序號 目標 方案 執行情形 

1 遵循環保法規與貫徹污

染預防 

＊環境衝擊面評估程序 

＊環保法規登錄查核管

理程序 

＊環境目標與標的管理

程序 

＊環境管理方案實施管

遵循環保法規及相關團

體要求，持續推動環境

改善及污染預防 
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理程序 

＊環境教育訓練作業程

序 

＊環境溝通管理程序 

＊環境監督與量測管理

程序 

2 善盡節能減廢與環境保

護之責 

＊廢棄物管理程序 節約能源、及建立廠內

廢棄物管理方案，符合

法規及推動資源回收再

利用 

3 落實減少不良品對環境

的衝擊 

＊供應商環境管理程序 

＊產品環境設計作業程

序 

＊內部品質稽核作業程

序 

製程研發著重減少產品

對環境的衝擊及降低不

良率，減低不良品產生 

4 加強消防管理與防災觀

念 

＊消防設施管理程序 加強消防設施管理，落

實防災觀念 

5 持續改善塑造優質的工

作環境 

＊空氣品質管理程序 

＊危害性化學物質管理

程序 

＊噪音管制程序 

＊緊急事件應變管理程

序 

宣導環保觀念，改善廠

區環境，提供員工良好

的作業環境。並提供適

當的資訊與教育訓練，

使員工及協力廠商對環

境保護意識的認知，以

其全體從業人員對地球

環境保護意識的認知，

以期全體從事人員對地

球環境保護與自然共生

做出貢獻 

環保署近年來極力推行節能減碳，本公司皆全力配合之(如少坐電梯多走樓梯)；事業

廢棄物依法令委請合格廠家清運、處理，資源回收及一般廢棄物皆按規定辦理，以降低可

能對環境的污染外，每年依公司狀況，選定 3個環境管理方案執行。 

110 年度環境管理方案執行情形如下: 
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環保法規符合性紀錄：民國一一○年無任何違反環保法規之情事。 

於110年12月29日舉行110年度環境管理審查會議，工安部針對下列議題做檢討報告：

1.環境上次管理審查後問題之改正成效 

2.環境內外部議題更新與檢討 

3.顧客回饋(含客戶滿意度及抱怨回饋) 

4.環境目標符合與達成度的檢討 

5.環境不符合事項與矯正措施系統的有效檢討 

6.環境監督與量測結果的檢討 

7.環境系統稽核之結果(含內/外部稽核) 

8.環境系統資源適切性檢討 

9.環境處理風險與機會採取行動有效性檢討 

10.環境系統持續改善的機會及建議(如專案及特殊案例之檢討 

11.重大環境考量面的檢討 

12.利害相關者要求，包括法規要求、外部溝通通訊息的檢討 

13.符合法令法規識別檢討 

(二)社會貢獻 

本公司致力於本業發展，以保障受僱員工之工作權及相關福利，期使為社會盡

微薄之力。 

(三)安全與衛生管理 

鑑於工作環境與員工人身安全保護措施之重要性，本公司以ISO 14001之管理系

統展開重大環境考量面，利用目標及方案管理，進行優先改善；而較低之風險則運用

作業管制方式予以控管，經由良好運作改善之後，均獲得明顯的成效與控管。 

1.設置工安部為專責單位。 

2. 依據「勞工安全衛生法」，透過計劃、執行、檢查、行動循環管理的管理精神，

以達成預防意外事故、促進員工安全衛生及保護公司資產的目標。 

3.除致力於事故預防外，亦擬定緊急事件應變管理程序，明確規範緊急事件處理流程

方案名稱 負責單位 環境目標 環境標的 執行情形 

歐盟 REACH
指令管理 

研發處 節能減碳防污

無害 
110 年度認證資料蒐集、分析與

系統化整理、新產品(DH8)完全

符合 REACH 規範要求 

等待樣品完成方可

進行後續檢測，故

本方案延至

111/04/30 

節約用紙 業務處 響應環保、減

少用紙浪費 
降低用紙 1%，可用紙張再使用

用率再提升 10%，廢紙資源回收

達 95% 

回收紙上升 15%，

用紙量下降 5%，

順利結案 

『減少因焊接

產生之有害廢

氣』 

生產一課 以 PIH 生產取

代 DIP 製程 
廠內舊料用畢將逐步導入 PIH 元

件生產 
新料部分已完成改

善，針對現有舊料

尋找最佳處理方案

，故本方延至

111/12/31 
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及公司緊急應變組織。萬一災害發生時，可以保障公司員工與廠商人員的生命安全

以及公司投資人的財產利益，並避免或降低事故災害發生時對社會與環境的衝擊。

4.每年舉行緊急應變與疏散演習，以確保公司將災害損失降至最低。 

5.每年度為員工做健康檢查。 

6.與勞工安全與衛生管理相關之管理方案為： 

性質 方案名稱 

勞工安全 1.消防設施管理程序  2.危害性化學物質管理程序 

衛生管理 1.空氣品質管理程序  2.噪音管制程序   

3.緊急事件應變管理程序 
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註 1：有關重大議題之風險評估相關具體說明 

重大主題 風險評估項目 對公司的重要性 管理策略 

環境 

有關環境保護
的法規遵循 

本公司係一設計與製造符合綠
色產品環境要求之強固型筆記
型電腦之專業公司，為善盡企
業對社會之責任，並對環境有
所保護及貢獻，以全力推行符
合 ISO14001 標準之環境管理
系統。 

由 ISO 管理代表及其指定之人
員負責環保法規之蒐集、保管
、篩選、登錄、查核、審核、
版本更新、發行、清理、銷毀
，以確保遵守政府法令及相關
國際公約。 

節能減廢與環
境保護 

基於環境友善及綠色製造之企
業營運永續發展，持續針對能
源管理、空氣污染防制及棄物
管理等面向，進行監督或改善
減量作為，落實並致力降低製
造產生的環境衝擊。 

節約能源及建立廠內廢棄物管
理方案，符合法規及推動資源
回收再利用。 

減少不良品對
環境的衝擊 

製程研發著重減少產品對環境
的衝擊及降低不良率，減低不
良品產生。 

社會 

消防管理與防
災 

為防止職也災害發生、保障員
工安全與健康，本公司設有工
安部，以推動各項勞工安全衛
生相關業務，以有效降低潛在
危害風險、預防意外事故、保
護工作者身心健康、並保障公
司資產及運作。 

加強消防設施管理，落實防災
觀念。 

改善、塑造優
質的工作環境 

宣導環保觀念，改善廠區環境
，提供員工良好的作業環境。
並提供適當的資訊與教育訓練
，使員工及協力廠商對環境保
護意識的認知，以其全體從業
人員對地球環境保護意識的認
知，以其全體從事人員對地球
環境保護與自然共生做出貢獻
。 

防治空氣污染 

防治毒性化學
物質 

公司治理 

經濟績效 良好的經營策略才能維持健全
之資本基礎，以維繫投資人、
債權人及市場之信心以及支持
未來營運之發展，並為客戶、
廠商及員工獲得最大利益。 

1.持續改善設計、品質、服務
，達成顧客最高滿意。 

2.致力於產品效能與價值之提
昇。 

3.不斷推陳出新來滿足顧客。 
4.朝向綠色環保設計、生產、
服務及管理的目標前進與努
力。 

反貪腐 「誠信當責」是企業核心價值
之一，本公司秉持公司治理原
則，要求治理單位成員與公司 
員工高道德操守，落實誠信經
營的政策，禁止任何有損穩懋
名譽及利益之行為，以達到永
續經營的目標。 

1.新進人員訓練課程宣導公司
之核心價值「誠信當責」。 

2.訂定「誠信經營守則」與「
道德行為準則」。 

社會經濟/法
規遵循 

未確實遵守社會經濟法規要求
，可能會影響企業形象及商譽
，營運風險，故本公司遵守稅 
務承諾、宣導誠信原則、訂定
職業安全衛生程序不定期宣導
，以維持公司長期穩定發展。 

透過教育訓練之宣導、發佈遵
法公告等方式，讓員工知悉並
遵守與相關之法令。 
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(六)公司履行誠信經營情形及採行措施： 

落實誠信經營情形 

評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 

（一）公司是否制定經董事會通過之

誠信經營政策，並於規章及對

外文件中明示誠信經營之政策

、作法，以及董事會與高階管

理階層積極落實經營政策之承

諾？ 

 

 

 

（二）公司是否建立不誠信行為風險

之評估機制，定期分析及評估

營業範圍內具較高不誠信行為

風險之營業活動，並據以訂定

防範不誠信行為方案，且至少

涵蓋「上市上櫃公司誠信經營

守則」第七條第二項各款行為

之防範措施？ 

 

 

 

 

 

 
（三）公司是否於防範不誠信行為方

案內明定作業程序、行為指南

、違規之懲戒及申訴制度，且

落實執行，並定期檢討修正前

揭方案？ 

ˇ

 

 

ˇ

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ˇ

 

  
(一)本公司訂有「誠信經營守

則」、「誠信經營作業程

序及行為指南」及「道德

行為準則」並置於公司網

站，以明董事會與管理階

層積極落實經營政策之承

諾。並於「誠信經營作業

程序及行為指南」中明定 

對外文件中明示誠信經營

之政策及作法。 

(二)本公司訂定之「誠信經營 
作業程序及行為指南」，

包含不誠信行為之禁止、

檢舉制度、違反規定之懲

處等，並置於本公司網站

。 

本公司指定稽核室為專責

單位，辦理本作業程序之

修訂、執行、解釋、諮詢

服務暨通報內容登錄建檔 
等相關作業及監督執行，

詳列其主要職掌，並定期

向董事會報告。 

110年度履行誠信經營情

形於111年3月17日第十三

屆第十一次董事會列入討

論案。 

(三)本公司於「誠信經營作業

程序及行為指南」中明確

規範不誠信行為方案內明

定作業程序、行為指南、

違規之懲戒及申訴制度，

且落實執行，並定期檢討

修正前揭方案，以提升公

司誠信經營之成效。 

無重大差異 

二、落實誠信經營 

（一）公司是否評估往來對象之誠信ˇ

 
 

 
(一) 本公司「誠信經營作業程

無重大差異 
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評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

紀錄，並於其與往來交易對象

簽訂之契約中明定誠信行為條

款？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）公司是否設置隸屬董事會之推

動企業誠信經營專責單位，並

定期(至少一年一次)向董事會

報告其誠信經營政策與防範不

誠信行為方案及監督執行情形

？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˇ

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

序及行為指南」- 

1.第十七條規定： 

本公司與他人建立商業

關係前，應先行評估代

理商、供應商、客戶或

其他商業往來對象之合

法性、誠信經營政策，

以及是否曾涉有不誠信

行為之紀錄，以確保其

商業經營方式公平、透

明且不會要求、提供或

收受賄賂。 
2.第二十條規定： 

本公司與他人簽訂契約

時，應充分瞭解對方之

誠信經營狀況，並將遵

守本公司誠信政策納入

契約條款，於契約中至

少應明訂下列事項： 

(1)簽約方應於簽約後就

本誠實規範於公司

內部進行宣導說明

。 

(2)簽約方違反誠信原則

時，其不當利益或

損失得向他方請求

並得自應給付之契

約價款中如數扣除

。 

(3)簽約方於商業活動中

如涉有不誠信行為

之情事，他方得斷

絕彼此之間的交易

關係。 

(二)本公司指定稽核室為推動

企業誠信經營專責單位，

並應定期向董事會報告誠

信經營政策與防範不誠信

行為方案及監督執行情形

。 

110年度履行誠信經營情
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評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

 

 

（三）公司是否制定防止利益衝突政

策、提供適當陳述管道，並落

實執行？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（四）公司是否為落實誠信經營已建

立有效的會計制度、內部控制

制度，並由內部稽核單位依不

誠信行為風險之評估結果，擬

訂相關稽核計畫，並據以查核

防範不誠信行為方案之遵循情

形，或委託會計師執行查核？ 

 

 

 

 

（五）公司是否定期舉辦誠信經營之

內、外部之教育訓練？ 

 

 

ˇ

 

 

 

 

 

 

 

 

ˇ

 

 
 
 
 
 
 

ˇ

 

 形於111年3月17日第十三

屆第十一次董事會列入討

論案。 

(三)1.本公司「董事會議事規 

範」明確要求董事對董 

事會所列議案有利害關 

係者，得陳述意見及答 

詢，討論及表決時應予 

迴避；另於員工工作規 

則中明確要求同仁於執 

行業務時遇有利害衝突 

時，應陳報直屬主管。 

2.本公司之「誠信經營作

業程序及行為指南」及

「道德行為準則」規範

不得直接或間接提供、

承諾、要求或收受任何

不正當利益，或做出其

他違反誠信、不法或違

背受託義務等不誠信行

為，以求獲得或維持利

益。 

3.於「誠信經營作業程序

及行為指南」第二十一條

明定內部獨立檢舉信箱

vanessaw@crete.comtw 

或專線(02)26626074*303

做為陳述管道。 

(四)本公司已訂有內部控制制

度、內部稽核制度、 會

計制度及各項管理規章，

在執行上已落實誠 信經

營之要求與規範， 內部

稽核並定期與不定期執行

相關稽核事項，於董事會

呈報稽核結果。 

本公司110年度並未委託

會計師執行查核防範不誠

信行為方案之遵循情形。 

(五)本年度於11月30日由稽核

室進行宣導，加強同仁對
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評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

公司規章-誠信經營作業

程序及行為指南、內部重

大資訊處理作業程序、智

慧財產權管理辦法、誠信

經營守則、道德行為準則

、獎懲作業辦法、員工工

作規則、內部控制與內部

稽核、供應商誠信經營政

策聲明之認知及重要，呼

籲同仁維護公司榮譽，以

使同仁遵守法律及法治，

不做違法的事。 
三、公司檢舉制度之運作情形 

（一）公司是否訂定具體檢舉及獎勵

制度，並建立便利檢舉管道，

及針對被檢舉對象指派適當之

受理專責人員？ 

 

（二）公司是否訂定受理檢舉事項之

調查標準作業程序、調查完成

後應採取之後續措施及相關保

密機制？ 

 

（三）公司是否採取保護檢舉人不因

檢舉而遭受不當處置之措施？ 

 
ˇ

 

 

 

 

 

 

 

 

ˇ

 

 

 

 

 

 

ˇ

  
(一) 本公司於「誠信經營做

業程序及行為指南」中

明定具體檢舉及獎勵制

度，並建立內部獨立檢

舉信箱

vanessaw@crete.comtw 

或專線

(02)26626074*303為受

理專責人員。 

(二) 本公司之「誠信經營做

業程序及行為指南」第

二十一條明定受理檢舉

事項之調查標準作業程

序、調查完成後應採取

之後續措施及相關保密

機制。 

(三) 相關措施規範於本公司

之「誠信經營做業程序

及行為指南」第二十一

條。 

無重大差異 

四、加強資訊揭露 
公司是否於其網站及公開資訊觀

測站，揭露其所定誠信經營守則

內容及推動成效？ 

 
ˇ

  
已置於公司網站及公開資訊觀

測站。 

無重大差異 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運

作與所訂守則之差異情形： 
本公司已依「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則，其運作與

差異詳上述各欄。 
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評  估  項  目 

運作情形 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 
是 否 摘要說明 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信

經營守則等情形） 
（一）本公司遵循相關法規及內部控制制度，嚴禁不誠信或違反法令之行為，並聘請

法律顧問提供諮詢。 
（二）本公司「董事會議事規範」中訂有董事利益迴避制度，董事對於會議事項，與

其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當次董事會說明其利害關係之重要

內容，如有害於公司利益之虞時，不得加入討論及表決，且討論及表決時應予

迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。 
（三）本公司為建立良好之內部重大資訊處理及揭露機制，避免資訊不當洩漏，並確

保本公司對外界發表資訊之一致性與正確性，訂立「道德行為準則」，本公司

之董事、經理人、受僱人及其他因身分、職業或控制關係獲悉本公司內部重大

資訊之人，應遵守本作業程序相關規定。 
（四）本公司遵守公司法、證券交易法、上市上櫃相關規章及法令，做為落實誠信經

營之基本，公司對外的商業往來，皆禁止與交易相對人有涉及不誠信之行為。

(五)本公司隨時注意國內外誠信經營相關規範之發展，據以檢討改進本公司之相關規

範，以提升本公司誠信經營之成效。 

 
(七)訂定公司治理守則及相關規章查詢方式: 

本公司之「公司治理實務守則」及相關規章已揭露於公司網站及公開資訊觀測站，

查 詢 方 式 請 參 閱 本 公 司 網 站 (www.crete.com.tw) 或 公 開 資 訊 觀 測 站

(mops.twse.com.tw)。 

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊： 

1.為管理公司內部重大訊息所制定之「內部重大資訊處理作業程序」，已告知所有

董事、經理人及各單位主管，並將此程序置於公司內部網路以供全體同仁遵循，

並每年對所有董事、經理人及各單位主管做教育宣導，以避免違反或發生內線交

易之情事。 

2.本公司新任之董事、經理人等內部人，於就任時均分發證券櫃檯買賣中心所編制

最新版之「上櫃及興櫃公司內部人股權相關法令及應行注意事項」，以利內部人

遵循之。 

3.本公司將重大訊息及每月營運結果即時揭露給投資者。 

4.本公司之工作規則中，明訂本公司員工不得以本公司或職務上名義，圖利自已或

他人；亦不得濫用職務上之便利，營私舞弊，要求客戶或廠商招待、接受饋贈或

佣金等金錢往來或其他不法之利益。 

5.本公司總經理、副總經理、會計、財務、內部稽核主管參與公司治理有關之進修情形： 
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職 稱 姓名 
進修 

日期 
主辦單位 課  程  名  稱 

進

修

時

數

財務經理 劉亞萍
110.02.25 證交所、櫃買中心 

110年度公司治理評鑑宣導會(

線上) 
2 

110.03.23 
安侯建業聯合會計

師事務所 

KPMG 2021第一季讀書會(線上

)- 

1.110年公司股東會應注意事項

2.牛年企業誠信經營犇向未來 

0.5

110.07.23 
會計研究發展基金

會 

發行人證券商證券交易所會計

主管持續進修課程(視訊)- 

公司治理3.0 「永續報告書」

實務解析 

3 

110.09.16 
安侯建業聯合會計

師事務所 
KPMG 2021第三季讀書會(線上

)-最新證管法令與實務解析 
0.5

110.10.01 櫃買中心 
上興櫃公司應辦事項宣導會-線

上課程- 
上櫃永續指數 ESG 評鑑方法 

0.3

 稽 核 陳俞璇

110.08.06 
會計研究發展基金

會 

企業財報編製常見缺失與內稽

內控法令遵循實務(視訊) 
6 

110.08.10 
最新公司法及股東會之法遵稽

核實務(視訊) 
6 

稽 核 

代理人 

廖宜屏
110.08.17 

會計研究發展基金

會 
內稽人員應有的公司治理素養

及財報風險評估實務(視訊) 
6 

 



 

(九)內部控制制度執行狀況: 

1.內部控制聲明書 

茂訊電腦股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：一一一年三月十七日 

本公司民國一一○年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公

司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產

安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循

等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度

之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經

辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則

」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否

有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，

將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.

資訊與溝通，及 5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處

理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有

效性。 

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國一一○年十二月三十一日註 2 的內部

控制制度（含對子公司之監督與管理），包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程

度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內

容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百

七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國一一一年三月十七日董事會通過，出席董事七人中，有○

人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。 

茂訊電腦股份有限公司 

董事長： 簽章 

總經理： 簽章 
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告： 

本公司 110 年度未委託會計師專案審查內部控制制度。  

 

(十)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部人員違反

內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

 

1.110 年 7 月 15 日股東會之重要決議 

議案項目 重要決議 執行情形 

承認事項

第一案 

本公司一○九年度營業報告書及財務報表案 

表決時出席股東表決權數：34,657,454 權 

表決結果 佔表決權數 

百分比 

贊成權數 34,639,550 權（含電子
投票 1,906,514 權） 

99.94% 

反對權數 1,014 權（含電子投票 
1,014 權） 

0.00% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權與未投票權數 16,890 權（含
電子投票 16,890 權） 

0.04% 

已達法令規定標準，本案照案通過。 

依決議內容

辦理 

承認事項

第二案 

本公司一○九年度盈餘分配案 

表決時出席股東表決權數：34,657,454 權 

表決結果 佔表決權數 

百分比 

贊成權數 34,629,542 權（含電子投
票 1,896,506 權） 

99.91% 

反對權數 11,024 權（含電子投票 
11,024 權） 

0.03% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權與未投票權數 16,888 權（含電
子投票 16,888 權） 

0.04% 

已達法令規定標準，本案照案通過。 

依決議內容

辦理。由董

事長訂定

110 年 8 月 8

日為除息基

準日，於

110 年 8 月

27 日全數發

放完畢(現金

股利新台幣

264,084,962

元，每股配

發新台幣 

4.5 元 

討論事項

第一案 

修訂「公司章程」案 

表決時出席股東表決權數：34,657,454 權 

表決結果 佔表決權數 

百分比 

贊成權數 34,639,520 權（含電子
投票 1,906,484 權） 

99.94% 

反對權數 1,049 權（含電子投票 
1,049 權） 

0.00% 

無效權數 0 權 0.00% 

依修訂後辦 

理 
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棄權與未投票權數 16,885 權（含
電子投票 16,885 權） 

0.04% 

已達法令規定標準，本案照案通過。 

討論事項

第二案 

修訂「董事選任程序」案 

表決時出席股東表決權數：34,657,454 權 

表決結果 佔表決權數 

百分比 

贊成權數 34,639,523 權（含電子
投票 1,906,487 權） 

99.94% 

反對權數 1,061 權（含電子投票 
1,061 權） 

0.00% 

無效權數 0 權 0.00% 

棄權與未投票權數 16,870 權（含
電子投票 16,870  權） 

0.04% 

已達法令規定標準，本案照案通過。 

依修訂後辦 

理 

 

2.董事會之重要決議 

時間 重要決議 執行情形 

第十三屆第五次

-110.03.18 

一○九年度董事暨經理人

績效評估案 

本案無異議照案通過 

一○九年度董事及員工酬

勞分配案 

本案無異議照案通過，惟尚須提報

110 年度股東會 

一○九年度營業報告書暨

財務報表審核報告案 

本案無異議照案通過，惟尚須經 110

年度股東會決議 

一○九年度盈餘分配案 本案無異議照案通過每股配發 4.5 元

，惟尚須經 110 年度股東會決議 

一一○年度預算及營運計

畫案 

本案無異議照案通過 

一○九年度「內部控制制

度有效性考核」及「內部

控制制度聲明書」案 

本 案 無 異 議 照 案 通 過 ， 並 於

110.03.30 上傳內部控制制度聲明書

至公開資訊觀測站 

一○九年度及一一○年度

簽證會計師獨立性評估結

果 

本案無異議照案通過 

修訂「公司章程」案 本案無異議照案通過，惟尚須經 110

年度股東會決議 

修訂「董事選任程序」案 本案無異議照案通過，惟尚須經 110

年度股東會決議 

修訂「財務報表編製流程

管理辦法」案 

本案無異議照案通過 

召開一一○年股東常會相

關事宜案 

本案無異議照案通過於 110 年 6 月

10 日召開一一○年股東常會 

一一○年度調薪計劃案案 本案無異議照案通過 

經理人一一○年度調薪評 除沈頤同董事因兼任總經理而迴避表
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估案 決外，其他出席董事無異議照案通過

第十三屆第六次

-110.04.28 

本次僅報告案，無討論案  

第十三屆第七次

-110.06.23 

重新訂定本公司 110 年股

東常會召開日期、地點案 

因應疫情，本案無異議照案通過原訂

於 110 年 6 月 10 日召開之一一○年

股東常會改於 110 年 7 月 15 日召開 

第十三屆第八次

-110.08.04 

一○九年度董事酬勞分配

案 

通過薪資報酬委員會決議，並於 110

年 8 月 9 日發放 

一○九年度經理人員工酬

勞分配案 

除本公司沈頤同董事因兼任總經理而

迴避表決外，其他出席董事無異議照

案通過薪資報酬委員會決議，並於

110 年 8 月 9 日發放 

第十三屆第九次

-110.11.03 

1.「內部稽核業務報告案

簽核」案 

2.追認本公司發言人變動

案 

3.訂定「誠信經營作業程

序及行為指南」案 

4.修訂「取得或處分資產

處理程序」案 

5.修訂「董事會議事規範

」案 

6.「核決權限表」修訂相

關內控內容案 

7.「印信管理辦法」修訂

相關內控內容案 

8.「銷售及收款循環(製造

)」修訂相關內控內容案

9.「銷售及收款循環(製造

)」修訂相關內控內容案

1.經主席徵詢全體出席董事，指派蔡

文純董事 

2.經主席徵詢全體出席董事，無異議

照案通過新任發言人為管理處執行

副總經理周詠翔先生；新任代理發

言人為財務部經理劉亞萍小姐 

其餘議案均無異議照案通過 

第十三屆第十次

-110.12.22 

1.111 年年度稽核計畫通

過案 

2.111 年度簽證會計師獨

立性評估結果案 

3.110 年度董事暨經理人

薪酬檢視案 

4.修訂「薪資報酬委員會

組織規程」案 

無異議照案通過 

 

(十二)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見

且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無此情形。 

 

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內

部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總： 

1.公司有關人士辭職解任情形：無此情形。 
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2.本公司尚未設置公司治理主管。 

3.公司與財務資訊透明有關人員，取得主管機關指明之相關證照情形： 

(1)本公司會計主管取得財團法人中華民國會計研究發展基金會舉辦之公開發行   

公司財會主管專業認證並持續進修合格。 

(2)本公司稽核人員二名取得財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會頒發 

之測驗合格證明並持續進修合格。 

 

四、簽證會計師公費資訊 

金額單位：新臺幣千元   

會計師事務所
名  稱 

會計師
姓  名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費 合計 備 註 

安侯建業聯合

會計師事務所 施威銘 110 年度 

1,690 390 2,080 

非審計公費為- 

1.稅務簽證 360 千

元 

2.覆核本公司 110

年度非擔任主管

職務之全時員工

薪資資訊 30 千

元 

陳玫燕 110 年度 

 

(一)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費占審計公費之

比例達四分之一以上者，應揭露審計與非審計公費金額及非審計服務內容：無此情

形。 

 

 (二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少

者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無此情形。。 

 

(三)審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及

原因：無此情形。 

 

五、更換會計師資訊：無此情形。 

 

六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會

計師所屬事務所或其關係企業者：無此情形。 

 

七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股

東股權移轉及股權質押變動情形： 
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(一) 董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形 
單位：股 

職稱 姓名 

110 年度 
111 年度截至 

3 月 31 日止 

持有股數

增(減)數

質押股數

增(減)數

持有股數 

增(減)數 

質押股數

增(減)數

董事長/總經理 沈頤同 0 0 0 0 

董  事 
南港輪胎(股)公司

代表人：林君穎 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

董  事 呂明孝 0 0 0 0 

獨立董事 陳永誠 0 0 0 0 

獨立董事 王俊明 0 0 0 0 

獨立董事 馮小龍 0 0 0 0 

董  事 蔡文純 2,000 0 0 0 

通路事業部總經理 胡佳興 0 0 0 0 

執行副總經理 周詠翔 0 0 0 0 

系統製造事業部研發處副總

經理 
梁威 0 0 0 0 

通路事業部企劃部協理 林曉明 0 0 0 0 

通路事業部北區業務協理 林士哲 0 0 0 0 

通路事業部南區業務協理 黃信雄 0 0 0 0 

系統製造事業部製造處協理 李權雄 0 0 0 0 

系統製造事業部財務經理 劉亞萍 0 0 0 0 

註：業務處協理王聖賢先生因於 111 年 5 月就任，故不列入。 

(二)股權移轉資訊： 

本公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東，股權移轉均在市

場為之，且股權移轉之相對人均非關係人。 

 
(三)股權質押情形：無 
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八、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資

訊 
111 年 4 月 11 日；單位：股；% 

      姓名 

本人 

持有股份 

配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名義

合計持有股份

前十大股東相互間具有關係

人或為配偶、二親等以內之

親屬關係者，其名稱或姓名

及關係 
備註

股數 持股比率 股數
持股

比率
股數

持股

比率

名稱 

(或姓名) 
關係 

沈頤同  3,126,244 5.33 0 0 0 0 
沈芳/沈安/

沈頤光 

二親等以 

內親屬 
無 

南港輪胎(股)公司 

 

負責人：郭林諒 

2,150,829  3.67 
不適

用 

不適

用 
不適

用 
不適

用 無 無 無 

0 0 0 0 0 0 無 無 無 

沈芳 1,697,543 2.89 0 0 0 0 
沈頤同/ 

沈安 

二親等以 

內親屬 
無 

台新銀受託保管羅達電腦

有限公司投資專戶 
1,424,071 2.43 

不適

用 
不適

用 
不適

用 
不適

用 無 無 無 

呂明孝 945,563 1.61 0 0 0 0 無 無 無 

沈安 879,147 1.50 0 0 0 0 
沈頤同/ 

沈芳 

二親等以 

內親屬 
無 

林惠南  751,601  1.28 0 0 0 0 無 無 無 

申裕投資有限公司 

 

負責人：劉美鶴 

  700,000 1.19 
不適

用 
不適

用 
不適

用 
不適

用 無 無 無 

   0  0 0 0 0 0 無 無 無 

唐國祥 526,780 0.90 0 0 0 0 無 無 無 

沈頤光   480,053  0.82 0 0 0 0 沈頤同 
二親等以 

內親屬 
無 

註：持股比例之計算係指以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義持有股份合計數。 

 

九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業   

   之持股數，並合併計算綜合持股比例 

111 年 4 月 30 日單位：股；% 

轉投資事業 
本公司投資 

董事、監察人、經理人及直

接或間接控制事業之投資 
綜合投資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

訊志精密股份 

有限公司 
 2,416,000 65.30% 529,000 14.30  2,945,000 79.60% 

註：係公司採用權益法之長期投資。 
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肆、募資情形 
一、資本及股份 

(一)股本來源 

◆股本來源 

年 月 
發  行 

價  格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 

(千股) 

金 額 

(仟元) 

股 數 

(千股) 

金 額 

(仟元) 
股本來源 

以現金以外之財

產抵充股款者 
其他 

79.3 10 元 6,400 64,000 1,600 16,000 設立股本 無 註 1 

79.6 10 元 6,400 64,000 2,600 26,000
現金增資 

10,000 仟元 
無 註 2 

79.11 10 元 6,400 64,000 3,000 30,000
現金增資 

4,000 仟元 
無 註 3 

80.3 10 元 6,400 64,000 4,494.2 44,942
現金增資 

14,942 仟元 
無 註 4 

80.12 10 元 6,960 69,600 6,960 69,600
現金增資 

24,658 仟元 
無 註 5 

82.11 10 元 7,160 71,600 7,160 71,600
現金增資 

2,000 仟元 
無 註 6 

86.3 10 元 19,800 198,000 19,800 198,000
現金增資

126,400 仟元 
無 註 7 

89.9 10 元 19,800 198,000 11,800 118,000
減資 

80,000 仟元 
無 註 8 

89.9 10 元 19,800 198,000 16,800 168,000
現金增資 

50,000 仟元 
無 註 9 

91.5 10 元 19,800 198,000 18,800 188,000
現金增資 

20,000 仟元 
無 註 10 

91.7 10 元 22,600 226,000 18,800 188,000 - 無 註 11 

92.12 10 元 28,000 280,000 21,620 216,200
盈餘轉增資 

28,200 仟元 
無 註 12 

93.8 10 元 39,000 390,000 25,281 252,810
盈餘轉增資 

36,610 仟元 
無 註 13 

94.4 10 元 39,000 390,000 25,684.55 256,845.5
認股權憑證轉換

4,035.5 仟元 
無 註 14 

94.7 10 元 39,000 390,000 25,787.45 257,874.5
認股權憑證轉換

1,029 仟元 
無 註 15 

94.8 10 元 39,000 390,000 28,776.195 287,761.95
盈餘轉增資 

29,887.45 仟元
無 註 16 

95.5 10 元 39,000 390,000 29,450.495 294,504.95
認股權憑證轉換

6,743 仟元 
無 註 17 
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年 月 
發  行 

價  格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 

(千股) 

金 額 

(仟元) 

股 數 

(千股) 

金 額 

(仟元) 
股本來源 

以現金以外之財

產抵充股款者 
其他 

95.7 10 元 39,000 390,000 29,693.795 296,937.95
認股權憑證轉換

2,433 仟元 
無 註 18 

95.9 10 元 39,000 390,000 33,085.845 330,858.45
盈餘轉增資 

33,920.5 仟元
無 註 19 

95.10 10 元 39,000 390,000 33,212.545 332,125.45
認股權憑證轉換

1,267 仟元 
無 註 20 

96.4 10 元 39,000 390,000 33,815.045 338,150.45
認股權憑證轉換

6,025 仟元 
無 註 21 

96.7 10 元 39,000 390,000 33,873.595 338,735.95
認股權憑證轉換

585.5 仟元 
無 註 22 

96.9 10 元 50,000 500,000 37,703.455 377,034.55
盈餘轉增資 

38,298.6 仟元
無 註 23 

97.4 10 元 50,000 500,000 37,916.605 379,166.05
認股權憑證轉換

2,131.5 仟元 
無 註 24 

97.9 10 元 50,000 500,000 42,229.666 422,296.66
盈餘轉增資 

43,130.61 仟元
無 註 25 

98.4 10 元 50,000 500,000 42,482.066 424,820.66
認股權憑證轉換

2,524 仟元 
無 註 26 

98.8 10 元 50,000 500,000 44,870.821 448,708.21
盈餘轉增資 

23,887.55 仟元
無 註 27 

99.8 10 元 60,000 600,000 47,870.275 478,702.75
盈餘轉增資 

29,994.54 仟元
無 註 28 

100.8 10 元 70,000 700,000 55,401.446 554,014.46
盈餘轉增資 

75,311.71 仟元
無 註 29 

101.8 10 元 70,000 700,000 58,685.547 586,855.47
盈餘轉增資 

32,841.01 仟元
無 註 30 

註 1：核准文號：79 年 3月 15 日建一字第 092317 號 

註 2：核准文號：79 年 6月 27 日建一字第 130584 號 

註 3：核准文號：79 年 12 月 11 日經(79)商字第 124994 號 

註 4：核准文號：80 年 5月 27 日經(80)商字第 108817 號 

註 5：核准文號：81 年 6月 13 日經(81)商字第 109553 號 

註 6：核准文號：83 年 3月 25 日經(83)商字第 105205 號 

註 7：核准文號：86 年 5月 10 日經(86)商字第 107196 號 

註 8：核准文號：89 年 10 月 16 日經(89)商字第 089137188 號 

註 9：核准文號：89 年 10 月 16 日經(89)商字第 089137188 號 

註 10：核准文號：91 年 6月 18 日經授商字第 09101204500 號 

註 11：核准文號：91 年 7月 12 日經授商字第 09101261430 號 
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註 12：核准文號：92 年 12 月 8 日經授中字第 09233067450 號 

註 13：核准文號：93 年 8月 19 日經授中字第 09332587880 號 

註 14：核准文號：94 年 4月 21 日經授中字第 09431987560 號 

註 15：核准文號：94 年 7月 27 日經授中字第 09432548080 號 

註 16：核准文號：94 年 8月 26 日經授中字第 09432733200 號 

註 17：核准文號：95 年 5月 1日經授中字第 09532107700 號 

註 18：核准文號：95 年 7月 20 日經授中字第 09532526800 號 

註 19：核准文號：95 年 9月 21 日經授中字第 09532851510 號 

註 20：核准文號：95 年 10 月 30 日經授中字第 09533061620 號 

註 21：核准文號：96 年 4月 18 日經授中字第 09631992560 號 

註 22：核准文號：96 年 7月 26 日經授中字第 09632503720 號 

註 23：核准文號：96 年 9月 3日經授中字第 09632693940 號 

註 24：核准文號：97 年 4月 21 日經授中字第 09732109430 號 

註 25：核准文號：97 年 9月 1日經授中字第 09732960280 號 

註 26：核准文號：98 年 4月 20 日經授中字第 09832110760 號 

註 27：核准文號：98 年 8月 19 日經授中字第 09832884100 號 

註 28：核准文號：99 年 8月 27 日北府經登字第 0993150767 號 

註 29：核准文號：100 年 8 月 25 日經授商字第 10001198400 號 

註 30：核准文號：101 年 8 月 14 日經授商字第 10101165430 號 

 

◆股份種類  

單位:股 

股份種類 

核    定    股    本 

備   註 流通在外股份 

上櫃公司股票 
未發行股份 合  計 

記名式 

普通股 
58,685,547 11,314,453 70,000,000 

合計股本內含 4,800,000 股

為發行員工認股權憑證之用

 

   ◆總括申報制度相關資訊：不適用 

 

(二)股東結構 
111 年 4 月 11 日 

股東結構 

數量 
政府機構 金融機構 其他法人

外國機構

及外人 個人 合計 

人 數 0 0 167 75 27,649 27,891

持 有 股 數 0 0 4,334,433 3,444,985 50,906,129 58,685,547

持 股 比 例 0 0 7.39 5.87 86.74 100.00
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 (三)股權分散情形 
111 年 4 月 11 日 

持   股   分   級 股東人數 持有股數 持股比例 

  1   至       999 19,378 460,345 0.78 

1,000   至     5,000 6,858 13,744,097 23.42 

5,001   至    10,000 930 7,275,724 12.41 

10,001  至    15,000 272 3,417,895 5.82 

15,001  至    20,000 134 2,410,369 4.11 

20,001  至    30,000 114 2,841,136 4.84 

30,001  至    40,000 55 1,915,411 3.26 

40,001  至    50,000  30 1,372,162 2.34 

50,001  至   100,000  75 5,257,230 8.96 

100,001  至   200,000 23 3,494,270 5.95 

200,001  至   400,000 9 2,556,869 4.36 

400,001  至   600,000 5 2,265,041 3.86 

600,001  至   800,000 2 1,451,601 2.47 

800,001  至 1,000,000 2 1,824,710 3.11 

1,000,001 以上 4 8,398,687 14.31 

合       計 27,891 58,685,547 100.00 

 

(四)主要股東名單(股權比例達百分之五以上之股東或股權比例占前十名之股東) 

 

111 年 4 月 11 日 

股份

主要股東名稱 
持  有  股  數 持 股 比 例 

沈頤同 3,126,244  5.33 

南港輪胎股份有限公司 2,150,829  3.67 

沈芳 1,697,543 2.89 

台新銀受託保管羅達電腦有限公司投資專戶 1,424,071  2.43 

呂明孝 945,563  1.61 

沈安 879,147 1.50 

林惠南 751,601 1.28 

申裕投資有限公司 700,000 1.19 

唐國祥 526,780 0.90 

沈頤光 480,053  0.82 
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(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 
單位：新台幣元；千股 

年   度

項   目 
110 年 109 年 

當年度截至
3 月 31 日 

每股 

市價 

最    高 66.00 52.50 63.00 

最    低 48.65 33.25 56.20 

平    均 59.47 46.97 59.48 

 每股 

淨值(註 2) 

分 配 前 36.23 27.34 38.24 

分 配 後 32.53 22.83 34.54 

每股 

盈餘 

加權平均股數 58,685 58,685 58,685 

每股盈餘 10.87 5.51 0.23(註 1)

每股 

 

股利 

現金股利 3.7 4.5 0 

無償 盈餘配股 0 0 0 

配股 資本公積配股 0 0 0 

累積未付股利 0 0 0 

投資 

報酬 

分析 

本益比(註 3) 5.47 8.52 0 

本利比(註 4) 16.07 10.44 0 

現金股利殖利率(%)(註 5) 6.22 9.58 0 

註 1：111 年 3 月 31 日之資料經會計師核閱 

註 2：以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 3：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 4：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註 5：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

 

(六)公司股利政策及執行狀況 
1.公司章程所訂之股利政策 

本公司股利發放政策係依據公司資本預算、中長期營運規劃及財務狀況,
依下列原則經股東會決議後分派之: 
一、除依下列二、項規定以公積分派外，公司無盈餘時，不得分派紅利，但法

定盈餘公積已超過資本總額百分之五十時，得以其超過部份派充紅利。盈
餘之分派得以股票股利或現金股利之方式為之，其分配比例考慮因素有： 
 1.因應公司未來擴展營運規模之需求 
 2.維持公司每股盈餘獲利水準之平衡 
 3.考量公司現金流量、營運營餘之狀況 

其中現金股利佔股利總額之 20%~100%，股票股利佔股利總額之 0%~80%。 
前項盈餘分配，由董事會決定後，經股東會決議分派之。 

二、於當年度公司無盈餘可分派，或雖有盈餘但盈餘數額遠低於公司前一年度
實際分派之盈餘，或依公司財務、業務及經營面等因素之考量，得將公積 

2.本次股東會擬議股利分派之情形 
民國 110 年度盈餘分派案，業經民國 111 年 3 月 17 日董事會擬訂，擬配發

每股新台幣 3.7 元現金股利，總計新台幣 217,136,524 元，預計配發比率為
34.02%。俟民國 111 年 6 月 9 日股東常會決議通過後，授權董事長另訂配息基
準日及發放日。 
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3.預期股利政策是否將有重大變動：預期股利政策無重大變動之情事 
 

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響 
本公司一一○年股東常會無擬議之無償配股，故本次無償配股對公司營業績

效、每股盈餘及股東權益報酬率之影響不適用。 
 

 (八)員工、董事及監察人酬勞 
1.公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍 

依本公司公司章程第二十條規定，年度如有獲利，應提撥 5％～10％為
員工酬勞及不高於 3％為董事酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補
數額。前項員工酬勞發給股票或現金之對象，包括符合一定條件之從屬公司員
工。  

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之
股數計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 
(1)本期估列基礎：本公司係以未減除員工酬勞及董事酬勞前之稅前淨利，乘上

本公司章程所定之員工及董事酬勞分派成數分配成數為估計基礎。 
(2)若員工酬勞以股票發放者，係依據董事會前一日之普通股收盤價計算配發之

股數。惟本期本公司之員工酬勞及董事酬勞未有配發股票情事。 
(3)若實際分派金額與估列數有差異時，則依會計估計變動處理，並將該差異認

列為當期之損益。 
3.董事會通過分派酬勞情形 
(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度

估列金額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形： 
本公司 110 年度員工酬勞及董事酬勞分派情形，業於 111 年 3 月 17 日董事
會決議分派如下： 
○1 配發員工現金酬勞新台幣 42,242 千 
○2 配發董事現金酬勞新台幣 7,312 千元。 
○3 董事會決議配發之員工現金酬勞及董事酬勞金額與認列費用年度估列金額

並無差異。  
(2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬

勞 
本年度董事會通過決議無配發員工股票酬勞之情事，故不適用。 

4.前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及
股價）、其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因
及處理情形： 
本公司一○九年度員工分紅及董事酬勞如下： 

 

項目 

董事會決議 實際配發情形(註) 

金額（新台幣元） 金額（新台幣元） 折算股數 
對股權稀釋

比例（%） 

員工酬勞-現金 44,522,044 44,522,044 0 0 

董事酬勞  8,922,998  8,922,998 0 0 

合計 53,445,042 53,445,042 0 0 

註：實際配發之員工及董事酬勞與所認列費用年度估列金額無差異。 

   

(九)公司買回本公司股份情形：無。 

二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 
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四、海外存託憑證辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形： 

    本公司發行之員工認股權憑證已於民國 99 年 12 月全數到期並執行完畢。民國 110 年

度及截至本年報刊印日為止，並無發行員工認股權憑證之情形。 

(一)公司尚未屆期之員工認股權憑證，截至年報刊印日止辦理情形及對股東權益之影

響：無。 

 

(二)累積至年報刊印日止，取得員工認股權憑證之經理人及取得認股權憑證可認股數

前十大且得認購金額達新臺幣三千萬元以上員工之姓名、取得及認購情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形： 

民國 110 年度及截至本年報刊印日為止，本公司並無發行限制員工權利新股之情形。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形： 

民國 110 年度及截至本年報刊印日為止，本公司並無併購或受讓他公司股份發行新股

之情形。 

八、資金運用計畫執行情形：本公司最近年度並無發行或私募有價證券，故無相關資訊。 

(一)計畫內容：無。 

(二)執行情形：無。 
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伍、營運概況 
一、業務內容 

(一)業務範圍 

 ◆所營業務之主要內容： 
本公司所營業務，依公司章程第二條規定如下： 

1. CC01110 電腦及其週邊設備製造業。 

2. CC01120 資料儲存媒體製造及複製業。 

3. CC01080 電子零組件製造業。 

4. F113050 電腦及事務性機器設備批發業。 

5. F213030 電腦及事務性機器設備零售業。 

6. E605010 電腦設備安裝業。 

7. F118010 資訊軟體批發業。 

8. F218010 資訊軟體零售業。 

9. I301010 資訊軟體服務業。 

10.J399010 軟體出版業。 

11.F119010 電子材料批發業。 

12.F219010 電子材料零售業。 

13.E701010 通信工程業。 

14.I501010 產品設計業。 

15.F401010 國際貿易業。 

ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

 

 ◆營業比重： 
單位：新台幣千元 

           營收及比重 

項目 

一一○年度 

營業收入 營業比重(%) 

商用筆記型電腦 1,860,691     66.27 

強固型筆記型電腦 768,811 27.38 

維修服務及其他-商用 178,203 6.35 

合      計 2,807,705  100.00 
 註：強固型筆記型電腦之收入含強固型維修服務及其他 

◆公司目前之商品(服務)項目 

 ◎商用筆記型電腦及其週邊商品之銷售 

 ◎強固型筆記型電腦製造及銷售 

 ◎強固型車載型(含平版式)電腦製造及銷售 

 ◎強固型鍵盤製造及銷售 

 ◎強固型 Tablet 電腦製造及銷售 

 ◎擴充座 

 ◎電池充電座 

 ◎車用電源供應器 

 ◎液晶顯示器系列 

 ◎強固型手持式電腦製造及銷售 
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 ◆計畫開發之新商品(服務) 

  ◎強固型筆記型電腦。 

◎強固型平板電腦。 

◎強固型手持式電腦。 

 

 (二)產業概況 

 ◆產業之現況與發展 

 ◎強固型筆記型電腦 

強固型電腦(包含筆記型電腦、平板和手持式等 3 種規格)指具備堅固耐用

的電腦設備，該市場屬高度客製化、少量多樣的利基市場，強調可靠度與耐用

性。隨著各產業數位化趨勢帶來多元化的垂直應用領域與使用場景，醞釀強固

型電腦商機。 

以堅固耐用、高可靠度與移動性為特性  

強固型電腦顧名思義指相當「堅固、耐用」的電腦，在極度高溫、潮濕

、雨天或充滿粉塵等惡劣環境中使用仍可正常運作而不當機，且擁有較長產品

生命週期，可承受強烈外在撞擊、振動或從高處摔落的情況，故強固型電腦採

用鎂合金機殼製成、全密封式設計，使其具備「防塵、防水、耐摔、耐高低溫

」優勢，為使用者提供「高可靠度」(Reliability)設備，進而降低企業總擁

有成本(TCO)。 

由於強固型電腦使用場景多位於戶外而非室內定點，故為滿足使用者移

動性(Mobility)需求與便攜性，強固型電腦發展為筆記型電腦(Notebook)、平

板(Tablet)和手持式(Handheld)等 3 種類型，部份筆記型電腦機型設計成「二

合一筆記型電腦」，在筆記型電腦模式下可使用鍵盤，顯示面板亦可左右旋轉

以因應不同觀看角度，亦可拆除鍵盤以觸控螢幕作為平板使用。 

值得一提的是，隨著網路與雲端技術成熟，資料可直接透過網路於雲端

處理，且隨著使用者熟悉手機此類設備的使用方式，降低使用者門檻，零售、

製造、運輸與物流等產業，對採用堅固耐用的手持式電腦與平板之意願提升，

預計強固型平板與手持式的採用率有望增長。 

此外，強固型電腦設計重點還包括「強光之下可讀顯示技術」(Sunlight 

Readable Display)、電池熱插拔技術。以「強光之下可讀顯示技術」來說，

藉由降低反射光、增加顯示螢幕亮度，讓使用者於烈日下操作電腦也不會看不

清楚畫面；且為因應長時間戶外使用，強固型電腦電池亦具備長時間使用性能

、雙電池設計與「電池熱插拔技術」，該技術是指在電腦仍運作狀態下，不必

關閉電源即可抽換電池，無需擔心因斷電而導致工作中斷。 

◎電腦及其週邊產品經銷 
在全球疫情尚未終止的情形下，零接觸經濟帶動的筆電市場仍持續延燒

；另一方面，自2020年第三季起引發的缺料狀況，使得無法於2020年完成出

貨的筆電訂單，遞延至2021年才能出貨，致使筆電出貨量持續維持高峰。另

外，在筆電處理器方面，受到Apple逐步將自製晶片搭載在更多筆電產品，

以及教育筆電市場拉抬聯發科等ARM架構處理器的情形下，致使ARM架構市占

率將於2021年有明顯的成長。 

新冠疫情帶動筆電產品需求持續成長，同時更使得筆電品牌廠在硬體
規格方面下足苦工，除了持續優化強調效能及便攜性的主流筆電產品外，
在 CES 2021 展會上，更可見品牌廠針對筆電外觀造型推出許多款延續及創
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新的概念款筆電，其中針對螢幕規格進行優化提升的筆電新品更成為展會
一大焦點。 

受惠筆電產品銷售表現亮眼，為因應遠距上班、遠距上課等長時間使
用的需求，許多品牌廠商針對螢幕規格進行升級。華碩便針對雙螢幕的使
用效果進行強化，加入「抬高」效果，使第二螢幕可隨著筆電上蓋的開啟
，自動抬高 7 到 9 度的傾角，並將雙螢幕機種從過去專為創作者筆電設計
延伸至電競筆電上。Lenovo 同樣推出雙螢幕筆電，其特色是在筆電外面的
面板內建 E Ink 螢幕，並針對對外螢幕的專屬介面進行改善，讓使用者可
直接在外螢幕處理工作。另外，Lenovo 於 CES 2020 上推出的第一款可折
疊個人電腦 ThinkPad X1 Fold 也將於 2021 年開放消費者購買。 

除了螢幕功能的更新外，隨著筆電邊框越來越窄，不少品牌廠商紛紛
規劃推出 16:10 長寬比的筆電機型。相較於 16:9 的螢幕長寬比，16:10 在
視覺效果上將會有往下延伸的效果，能夠滿足商用及電競使用者希冀擴大
顯示區域面積，達成多工處理的需求，也因而成為因應疫情遠距辦公、遠
距教學下品牌廠商大力發展的方向。 

◆產業上、中、下游之關聯性 
◎強固型筆記型電腦 

本公司係以產銷強固型筆記型電腦為主要業務之一，屬中游產業。強固
型筆記型電腦產業的上游產業為半導體產業、電子零組件產業及精密機械工
業；其下游則為政府單位、軍事單位及資訊服務業者，關連性圖示如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

◎電腦及其週邊產品經銷 
 

 

 

 

 

半導體產業 其他電子零組件產業 精密機械工業

本公司 

(強固型筆記型電腦製造) 

軍事單位 政府機關 工業廠商 

電腦及其週邊產

品製造商 

中間代理經銷商 

(如：聯強、宏碁

、建達等) 

本公司 

(門市經銷商) 

消費者或 
公司行號 

產品代理經銷商 

液晶螢幕產業

上游 中游 下游 
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◆產品發展之趨勢 

◎強固型筆記型電腦 

強固型電腦市場應用相當廣泛，從軍事國防、交通運輸、工業製造、

汽車產業、公共事業、天然資源與公共安全等領域，而從垂直應用領域與

應用場景可一窺強固型電腦特色與發展趨勢。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

綜觀強固型電腦市場應用與內容，可見強固型電腦多使用於嚴苛環境

，可承受使用者於不同地點來回奔波，並於各式各樣場景使用。一般消費

型平板或筆記型電腦雖即可滿足部份應用，然強固型電腦故障率相比消費

型商品低約 60%，具備高可靠度與耐用性，進而降低企業總體擁有成本

(Total Cost of Ownership，TCO)。 

此外，許多工作場域為布滿易燃瓦斯與粉塵的易爆環境，為避免電子

用品造成火花引燃爆炸，強固型電腦設計特殊防爆構造，以確保不會發生

爆炸。強固型電腦亦應用於國防軍事，具備防電磁波干擾設計，防止電腦

遭敵人偵測與防止電壓突波造成損壞。 

再者，強固型電腦主要用於檢測、管理與預測性維護設備、工作管理

與任務分配，涵蓋各產業的工作流程，同時藉助於雲端、電腦運算與相關

應用軟體之力，提升整體工作效率與服務品質。 

整體來說，各產業發展趨勢驅動強固型電腦需求，尤其如 fr 各產業數

位轉型將拉大對該設備的採購力道，石化、天然氣、礦業等能源產業或化
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工等高風險產業，以及轉向自動化的工業製造業等，都將逐漸採用電腦設

備提升效率、降低風險與預測性防護，強固型電腦為前述產業不二之選，

進而推動強固型電腦需求緩步成長。 

◎電腦及其週邊產品經銷  

2022年美國消費性電子展於日前落幕，雖然受到變種病毒肆虐全球的

影響，讓不少大廠在展會開幕前取消實體出席，但卻絲毫不影響各家筆電

品牌廠推行新品的力道，甚至可見筆電品牌廠商將消費者使用體驗的優化

，及環境永續概念的落實注入筆電新品之中，讓CES 2022的筆電新品更有

新意。 

新冠疫情帶動筆電產品需求持續成長，同時更使得筆電品牌廠在硬體

規格方面下足苦工，除了持續優化強調效能及便攜性的主流筆電產品外，

在 CES 2021 展會上，更可見品牌廠針對筆電外觀造型推出許多款延續及創

新的概念款筆電，其中針對螢幕規格進行優化提升的筆電新品更成為展會

一大焦點。 

根據 TrendForce 調查顯示，2021 年筆電出貨因疫情帶動達 246.1 百

萬台創歷史新高，但市場近期卻雜音頻傳，且隨著全球完整施打疫苗人口

突破五成，預期疫情帶動的相關需求逐漸收斂，2022 全年出貨量將年減

3.3%，小幅下修至 237.9 百萬台。其中 Chromebook 佔比約 12.3%；2021 年

佔比約 15.2%，出貨動能明顯放緩，顯示遠距辦公與教學等宅經濟效應所

衍生的需求減退。 

TrendForce進一步表示，Chromebook受到日本政府教育標案收尾與美

國市場保有量拉高漸趨飽和影響，2021年下半年出貨量大幅衰退近五成。

然受惠歐美企業陸續回歸辦公室，帶動商用換機潮，商用筆電出貨快速拉

升補足缺口，反使2021年第四季筆電出貨創下全年最高，達6,460萬台。此

外，由於成熟製程IC缺料情況依舊嚴峻，使積壓訂單遞延至2022年首季，

有望淡季不淡，相較往年平均一成五的季衰退，預估將縮減至一成以內。 

  ◆競爭情形 

◎強固型筆記型電腦 

全球強固型電腦雖然以 Panasonic、神基與 Dell 三大廠商為主要，但隨

著各產業數位化趨勢，以及新冠肺炎疫情加速非接觸性與遠端工作需求為強

固型電腦醞釀商機，吸引具備製造與生產優勢的台灣電腦廠商欲以高毛利產

品增添營運動能，例如 2020 年 6 月筆記型電腦品牌宏碁宣布推出強固型電

腦品牌 Enduro。不過該市場相當仰賴 SI 或經銷商方可順利標案，且一旦獲

得標案，通常雙方會建立長久合作關係，此為後進者進入該市場最大挑戰。 

◎電腦及其週邊產品經銷 
同業之競爭則是十分激烈，主要係電腦及其週邊設備產品多樣化、生命

週期短、價格下跌快速，使各廠商之庫存成本、配送、維修等營運成本皆逐

漸提高，使得業績即使提高，獲利卻不見得增加；因此，必須走大型化的路

線，在採購、自動化倉儲設備、配送效率等方面皆建立規模經濟效益，方可

擁有生存的空間；目前較大型的業者有聯強國際、宏碁、捷元等；而屬中型

業者有三井、虹優及茂訊等，以特定產品鎖定小範圍利基市場經營。 



 

- 93 - 

(三)技術及研發概況 

◆最近年度截至年報刊印日止，投入之研發費用： 
單位:新台幣千元 

                     年度

項目 
一一○年度 一一一年第一季 

研發費用    65,491  15,736 

營業淨收入 2,807,705 546,663 

研發費用佔營業淨收入比例(%)    2.33 2.88 

 

◆開發成功之技術： 

本公司利用自有人員及設備，與國內外客戶、研究機關合作開發多項技術，

說明如下： 

◎耐環境性設計： 

與中山科學研究院合作，進行符合美軍 MIL-STD-810G 標準的機構與硬體設計

，已順利實施在現有機型上，經客戶驗證，皆優於競爭對手。 

◎電磁波干擾性/耐受性設計： 

與中山科學研究院合作，進行符合美軍 MIL-STD-461F 標準的整機設計，已順

利實施在數個機型上。 

部分機型甚至已達到 TEMPEST (美國國安局 NSA) AMSG (歐盟 NATO) 隱密型電

腦標準，顯然遠優於競爭對手。 

◎MTBF/MTTR (可靠度/維護度)： 

與台灣電子檢驗中心合作，建立可靠度評估系統，可預估、改善可靠度，以

符合客戶規格需求。 

   

 ◆開發成功之產品-110 年 
 

產品 特性與功能 

RW14 
(軍、工業用 Workstation) 
 

 

1. 採用 Intel Xeon 處理器，節能省電設計，
具有高電池續航力 

2.採用 15.6” FHD LCD，可依需求選擇一般
亮度或高亮度，可依操作環境需求調整亮
度 

3.可選配搭載 nVidia 高效能獨立顯卡 
4.可支援 ECC/non-ECC DDR4 記憶體，最大
容量 64GB 

5.高容量儲存空間，可支援四顆 SSD，支援
RAID 0,1, 5,10 

6.全方位的連線能力，支援藍牙、WiFi、
GPS 

7.支援 USB3.1 Gen.2 及 USB3.1 Gen. 2 1.5A
快速充電埠 

8.防水、防塵、防震、防摔落的特性，並且
可在低溫下操作模組，最低可達-30℃ 

9.軍方 MIL-STD-810H、MIL-STD-461G 認
證 
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RB14 
(軍、工業用 Workstation) 
 

 

1. 採用 Intel® Xeon® E-2176M 處理器，節

能省電設計，具有高電池續航力 
2. 採用 17.3” FHD 高亮度 LCD，可依操作

環境需求調整亮度 
3. 可選配搭載 nVidia 高效能獨立顯卡 
4. 可支援 ECC/non-ECC DDR4 記憶體，最

大容量 64GB 
5. 高容量儲存空間，可支援四顆 SSD，支援

RAID 0,1, 5,10 
6. 全方位的連線能力，支援藍牙、WiFi、

GPS  
7. 支援 USB3.1 Gen.2 及 USB3.1 Gen. 2 1.5A
快速充電埠 

8. 防水、防塵、防震、防摔落的特性，並且

可在低溫下操作模組，最低可達-30℃ 
9.軍方 MIL-STD-810H、 MIL-STD-461G 認

證 

DK13 
(軍、工業用強固型平板電腦) 

 

1. 採用 Intel Core i7 處理器，節能省電設計

，具有高電池續航力 
2. 強光下可讀技術的 12.1” LCD 螢幕，可

依操作環境需求調整亮度 
3. 全方位的連線能力，支援藍牙、WiFi、

GPS 
4. 支援 USB3.1 Gen.1 及 USB3.1 Gen. 1 1.5A
快速充電埠 

5. Docklite Connector 提供最佳的擴充彈性與

客製化應用 
6. 鎂合金機殼及專利艙型防水機殼之結構設

計 
7. 防水、防塵、防震、防摔落的特性，可在

低溫下操作模組，最低可達-30℃ 
8. 軍方 MIL-STD-810H 、  MIL-STD-461G
認證 

因應客戶在極低溫環境下的使用需求，致力研發各機型在低溫環境下的操作穩

定性。 

 

(四)長、短期業務發展計畫 

 ◆短期發展計劃 

 ◎行銷策略： 

A.增加銷售通路。 

B.定期參展並巡訪客戶，提高客戶的滿意度。 

 ◎研發策略： 

A.提昇規格，創造高標準之產品。 

B.與客戶合作開發衍生性產品，創造高技術形象。 

 ◎生產策略： 
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A.持續降低製程不良率、提昇產品品質。 

B.降低生產成本。 

 ◎營運策略： 

A.維持扁平組織，充分運用內部資訊系統，提高決策效率、執行力與營運績 

效。 

B.培訓人才，加強員工訓練並招募優秀人才以提升公司競爭力。 

 ◎財務策略： 

保持良好財務結構，妥善規劃資金之運用，在穩健的原則下創造最大的資金

報酬。 

  

◆長期發展計劃 

 ◎行銷策略： 

A.透過投資入股與客戶建立策略聯盟，並輔導其測試、服務能力，逐步實行

至各主要國家，以達成本土經營與全球支援之架構，擴大市場占有率。 

B.提供客戶競爭優勢及解決方案，以創新的技術、可靠的品質及完善的技術

支援和服務與客戶建立紮實的合作關係。 

 ◎研發策略： 

持續提昇技術並開發高附加價值之產品，創造公司最大利益。 

 ◎生產策略： 

A.提升自動化生產比例，持續提高效率、提升品質、降低成本及不良率。 

B.推動衛星體系，降低材料庫存量，縮短訂單交期。 

 ◎營運策略： 

A.掌握國際脈動與產業發展趨勢，深耕台灣、擘畫全球，建立全球營運總部

。 

B.整合上游供應商與本公司及本公司與下游客戶間的資訊系統，使能更緊密

結合，創造兩個雙贏局面。 

 ◎財務策略：  

A.高標準的嚴格的風險控管，掌握所有可能的風險。 

B.持續穩健的財務運作，配合營運目標及發展計劃，強化經營體質提升整體

競爭力，創造最佳的股東權益報酬率，給我們的股東持續、穩定、成長的

穫利。 

C.提昇規格，創造高品質形象。 

D.與客戶合作開發衍生性產品，創造高技術形象。 
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二、市場及產銷概況 
(一)市場分析 

 ◆主要產品之銷售地區： 
單位：新台幣千元 

年度 

地區 

一一○年度 一○九年度 

金額 比例(%) 金額 比例(%) 

外 

 

銷 

德 國 383,951 13.67 485,522 16.32

瑞 典 112,526 4.01 224,869 7.56

美 國 60,538 2.16 78,564 2.64

其 他 地 區 60,166 2.14 34,342   1.15

內 銷 2,190,524 78.02 2,152,529 72.33

合 計 2,807,705 100.00 2,975,826 100.00

 ◆市場占有率： 

由於強固型電腦在國內市場規模甚小，且各廠商之銷售大多以外銷為主，

故無明確之相關產業統計數字；而在電腦及其週邊產品之經銷方面，由於國內

市場競爭者眾多，且呈現大者恆大之競爭態勢，本公司亦非完全專業之電腦產

品代理商，故於國內佔有率並不大。 

 

 ◆市場未來供需狀況與成長性 

 ◎強固型電腦 

★供需狀況 

A.需求面 

強固型筆記型電腦之主要銷售對象為各國政府機關或軍事單位，因

此類特殊規格筆記型電腦單價昂貴，通常係先進國家地區有較大之需求

，目前 70%集中於北美市場，歐洲市場約佔 20%，其餘 10%則屬亞太地區

，由於強固型筆記型電腦功能愈來愈強大，應用範圍也愈來愈廣，除了

主要市場北美地區在未來幾年仍可維持穩定成長外，歐洲及亞太地區在

未來五年之複合成長率將達 10%左右。  

B.供給面 

由於強固型筆記型電腦之產業較為特殊，且市場不大，因此並無相

關之統計資料。相較於全球商用筆記型電腦，本公司生產規模尚小，且

強固型筆記型電腦係依照不同客戶之特殊需求採客製化生產，因此並無

供給過剩或供給不足之虞。 

 ★未來成長性 

強固型筆記型電腦的規模有逐漸擴大之趨勢，在部份已開發國家已泛

被接受，而開發中國家也已漸漸體會到使用強固型筆記型電腦之必要性，

特別是警察，巡邏車及偵防車已視為必要之設備，工業用之特殊規格筆記

型電腦之需求亦日益增加，所以強固型筆記型電腦之市場，相較於商業用

筆記型電腦產業，未來幾年內仍有相當大的發展空間。且本產業目前投入

之廠商不多，係屬於特殊規格之利基型市場，故本公司未來仍能保持競爭

優勢，獲利亦能保持穩定之成長。 

 ◎電腦及其週邊產品經銷 

★ 供需狀況 
1、產品價格：當產品規格演進趨於平緩時，價格因素成為消費者汰換電腦
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的重要因素之ㄧ。在價格愈低的時候，消費者汰換的意願會升高，如產

品快速跌價時，消費者會放棄維修舊有之產品而改採買全新設備，增加

對筆記型電腦製造業之需求。 

2、經濟景氣：景氣的好壞影響企業及消費者的換機意願，若經濟熱絡使得

國民收入增加，可望帶動消費支出強勁，將有利於消費者對電腦產品的

購買；反之消費者支出保守，將不利筆記型電腦需求成長。 

3、相關產品或系統、軟體之創新：在新世代電腦與新作業系統推出下，對

於電腦硬體規格的需求可能會提高，可望因此加速消費者更新原有之筆

記型電腦。反之，跨界產品的推出，造成平板電腦替代筆記型電腦，而

不利於筆記型電腦的需求表現。 
4、筆記型電腦對桌上型電腦的替代效應：由於筆記型電腦的價格與桌上型

電腦的價差不斷的縮小，加上筆記型電腦的硬體規格也已拉近至桌上型

電腦，使得筆記型電腦對桌上型電腦產生替代效應，對於筆記型電腦的

需求因而相對增加。 

5、電腦使用習慣的改變：電腦使用者的使用習慣逐漸由桌上型電腦轉向攜

帶方便的筆記型電腦，加上無線網路的普及化，網路的使用不再侷限於

網路線所能到達的地點，大幅增強筆記型電腦上網的方便性，而有利提

升市場對筆記型電腦的需求，惟平板電腦上市更利於攜帶，亦相對稀釋

筆記型電腦的買氣。 

6、電競遊戲市場規模與虛擬裝置應用擴大：隨著各國政府扶植電競產業，

且電子競技賽事不同於一般電腦遊戲軟體，透過網路對戰有輸贏之分，

電競遊戲玩家為了追求遊戲獲得勝出，在硬體花費支出亦不手軟，加上

虛擬實境裝置應用擴大，均有助推升電競筆記型電腦需求增溫。 
 

★ 未來成長性 
隨著大數據時代趨勢來臨，穿戴式裝置扮演蒐集使用者資訊的關鍵角色，也

使得越多品牌廠導入智慧手錶、智慧手環、智慧耳機等穿戴式裝置的研發，

成為繼智慧型手機後，下一波科技新趨勢。 

   
 ◆競爭利基 

 ◎本公司已建構全球行銷網路，在各消費國家均擁有專業的合作夥伴，並投資

入股最主要的北美與歐洲市場的經銷商，忠誠度與市場動向皆能充分掌握。 

 ◎擁有獨立之研發人員，並建立了耐環境性及電磁干擾相關的知識庫及實驗室

，新競爭對手不易趕上。 

 ◎產品已分散至多樣市場，較不受景氣變遷影響。 

 ◎本公司之彈性生產系統，能滿足客戶少量多樣且快速交貨之需求。 

 ◎主要經營團隊已合作十年以上，幹部人員流動率極低，員工向心力強。 

 

 ◆發展遠景之有利與不利因素 

 ◎有利因素 

★掌握行銷通路及產品且市場分散 

本公司經多年努力，與客戶建立了緊密的合作關係，客戶亦已深耕此專業

市場，並打入不同行業與應用，合作模式也經過實戰考驗，有多次逐退競

爭，贏得訂單的成功經驗。 

 ★堅強的研發團隊及專業的經營人才 
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本公司研發團隊於本領域已有二十年以上研發經驗，並取得多項領先同業

之專利技術。 

自主之研發能力亦可掌握最新技術之開發時程。另外各部門之專業管理人

才，可保證製造成本控制及品質能力之穩定與提升。 

 ★台灣整體的資訊工業環境 

迅速容易取得的技術、零件、充沛的專業人才、以及完備的支援體系等等

台灣優勢，極適合本公司高附加價值、少量多樣之經營取向。 

 ◎不利因素與因應對策 

★本土廠商與日本大廠 Panasonic 加入競爭 

筆記型電腦製造商融程、Panasonic 轉型投入競爭，以低價、大量來爭取

OEM 或終端客戶。 

因應對策：強固型電腦屬少量多樣的產品，使用客戶又經常要求局部修改

。本公司應保持小公司的彈性，迅速滿足客戶的特殊需求，並致力提高產

品規格、品質，降低成本，以保持競爭力。 

 ★公司規模小，資金、人才不足 

目前仍處於中小企業階段，雖獲利良好，但知名度不高，資金、人才獲得

皆有困難。 

因應對策：經營透明化，股票公開化，以強化公司形象，引入公開市場資

金，配合員工認股選擇權的實施和獎勵分紅制度，有效吸引人

才。 

 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 

 ◆主要產品用途 

主 要 產 品 名 稱 用              途 產   製   過   程 

強固型電腦 軍事用途、警車偵察用途、工業用途 

本公司自行研發、設計、生

產、加工、組裝、測試、驗

證及包裝。 

電腦及其週邊產品經銷 個人電腦及其使用所需之各式週邊產品 此部分無產製過程 
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 ◆產製過程 
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(三)主要原料之供應狀況 

◆強固型筆記型電腦之主要原料為液晶顯示器(LCD)、硬碟(HDD)、中央處理器

(CPU)、記憶體(RAM)及鋰電池(BATTERY)等，其中以液晶顯示器佔生產成本之

比重最高，中央處理器及硬碟次之。 

 

◆商用型筆記型電腦及週邊產品經銷主要為向國內知名大廠進貨轉銷售；強固型

筆記型電腦與電腦及週邊產品經銷目前之採購來源皆為國內外頗具知名度之代

理商，且與本公司有穩定之合作關係，供應量穩定充足，故生產原料來源應不

至匱乏。 

 

(四)最近二年度任一年度中曾占進(銷)貨總額百分之十以上之客戶名稱及其進(銷)貨金額

與比例 
◆供應商資料 

單位：新台幣千元 
 110 年 109 年 111 年度截至第一季止 

項目 名稱 金額 

占全年度

進貨淨額

比率〔%〕 

與發行人

之關係 
名稱 金額 

占全年度

進貨淨額

比率〔%〕

與發行人

之關係 

名稱 

 
金額 

占當年度截至

前一季止進貨

淨額比率〔%

〕 

與發行人

之關係 

1 A 公司 712,601 33.15 無 A 公司 787,500 34.78 無 A 公司 261,492 46.94 無 

2 B 公司 390,713 18.18 無 B 公司 390,070 17.23 無  B 公司 99,762 17.91 無 

3     C 公司 309,603 13.67 無     

4             

 其他 1,046,346 48.67  其他 777,238 34.32  其他 195,839     35.15  

 進貨淨額 2,149,660 100.00  進貨淨額 2,264,411 100.00  進貨淨額 557,093 100.00  

   
◆銷貨客戶資料 

單位:新台幣千元 

 

銷售客戶增減變動主係因配合客戶需求之變化所致 

 

(五)最近二年度生產量值表 

單位:台;新台幣千元 

      年 度 
   生產  
      量值  
主要 
商品（或部門別）        

110 年度 109 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

強固型筆記型電腦   6,525   5,290 407,245   6,525   7,471 499,117

 110 年 109 年 111 年度截至第一季止 

項目 名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕 

與發行人

之關係 
名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率〔%〕

與發行人

之關係 
名稱 金額 

占當年度截至

前一季止銷貨

淨額比率〔%

〕 

與發行人

之關係 

1 RODA 376,504 13.41 
其他實質

關係人 
RODA 485,522 16.32 

其他實質

關係人
    

2             

 其他 2,431,201 86.59  其他 2,490,304 83.68  其他 546,663 100.00  

 銷貨淨額 2,807,705 100.00  銷貨淨額 2,975,826 100.00  銷貨淨額 546,663 100.00  
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(六)最近二年度銷售量值表 

單位:台;新台幣千元 

          年度 

 

   銷售  

      量值 

          

主要商品 

（或部門別）   

1 1 0 年 度 1 0 9 年 度 

內   銷 外   銷 內   銷 外   銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

筆記型電腦 74,998 1,979,285 3,913 617,181 74,925 1,940,357 6,215 835,622

電腦週邊  211,239 199,847  

合          計 74,998 2,190,524 3,913 617,181 74,925 2,140,204 6,215 835,622

 註：1.外銷銷售值含筆記型電腦、電腦週邊、維修及其他營業收入。 

 2.電腦週邊產品多樣，故不計數量。 

 

三、從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服務年資、平均年齡

及學歷分布比率： 

最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

年度 110 年度 109 年度 截至 111 年 3 月 31 日

員
工
人
數 

管 理 人 員 17 18 16 

研 發 人 員 36 34 35 

業  務  人  員 154 177 149 

生 產 人 員 97 96 100 

合計 304 325 300 

平 均 年 歲 40.78 41.11 41.09 

平 均 服 務 年 資 13.33 13.50 13.67 

學

歷

分

布

比

率

% 

博士 0 0 0 

碩士 2.63 2.46 2.33 

大專 92.44 72.00 71.67 

高中 0 20.62 21.33 

高中以下 4.93 4.92 4.67 

 
四、環保支出資訊 

(一) 最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護

稽查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反

法規內容、處分內容）： 

1.民國一一○年及截至年報刊印日止無任何違反環保法規之情事。 
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2.本公司所經營之業務尚不致產生任何污染，因生產、活動所產生之廢棄物，處理

方式如下： 

分類 定義 處理方式 

一般事業廢棄物 由事業機構所產生有害廢棄物

以外之廢棄物 

委託清潔人員妥善處理，堆放於

固定場所 

資源廢棄物 由事業機構所產生之廢棄物可

再回收利用者(如：紙、鐵、鋁

等) 

由管理代表及其指定之人員妥善

處理，堆放於固定場所 

有害事業廢棄物 由事業機構所產生符合環保相

關規定之(不良品)有害廢棄物 

平常不良之廢棄物由各部門妥善

保管，若可回收再利用時應優先

使用；待年度報廢作業完成後，

集中交由管理代表及其指定之人

員委託合格清運處理商處理。 

 

(二)未來因應對策及可能之支出： 

★未來因應對策：本公司於 94 年 10 月，即已通過經濟部標準檢驗局 ISO 14001 

環境管理系統驗證，充份瞭解環保之重要，不但持續宣導員工

環保意識並於公司內部推行與環保相關之各項措施(請參閱本年

報 P.63~65)。 

★可能之支出：目前著重於由公司內部做起，推行與環保相關之各項措施，預計不

會產生較大金額之支出。 

 

五、勞資關係 

(一)員工福利措施 

◎本公司向以尊重人性、關心員工為經營理念之一。為充分照顧同仁或其眷屬之

身心健康，並建立其生活之各項保障，使其能心無旁騖，為公司奮發向上，無

後顧之憂，公司特提供或贊助各項有關之福利計劃，並由公司同仁組成福利委

員會組織，經主管機關核准在案，負責員工福利事項之規劃與推行等工作。其

經費來源係(1)每月員工薪資額提撥 0.5%(2)每月營業淨額提撥 0.1%(3)下腳變

賣提撥 40%。目前已辦理下列之各項員工福利措施： 

☆保險：享勞、健保 

☆定期免費員工健康檢查 

☆生日禮金、勞動節禮金與端午/中秋/春節三節禮金發放、年終尾牙聚餐摸彩 

 ☆員工婚、喪、喜、慶、住院及生育各項補助 

 ☆員工旅遊補助 

☆員工酬勞分享經營成果 

☆成立各類型之社團活動，如瑜珈社及飛輪社 

☆獨立之哺(集)乳室 

 ☆其他各項有關員工福利事項。 

◎為追求企業永續成長與員工共同分享企業經營成果，推行員工認股與分紅入股
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辦法，落實『員工即股東』之理念。 

 

(二)員工進修、訓練 

◎為增進本公司在職員工之工作技能及專業知識提升，使其適應技術變動及市場

變化，透過訓練培育高素質人才，保持其競爭力，提昇工作績效，改善產品品

質，強化環保觀念及環境保護意識，使員工職涯發展與企業經營能永續成長，

本公司訂有「教育訓練作業程序」，指定人事部為該程序之權責單位，負責 1.

辦理有關教育訓練之需求調查，彙總各單位需求表，編製年度教育訓練計劃及

2.評估並檢討教育訓練執行成果，作為往後改進之參考。 
◎本公司員工教育訓練包括： 

1.新人訓練：由人事部辦理，針對新進員工之訓練，使其能儘快熟悉公司環境

，適應公司文化及瞭解公司相關制度等規範。 

2.職前訓練：由用人主管指派資深員工或專人，協助指導新進員工或職務新人

，認識服務單位的同仁、環境、工作內容說明、事務器具使用說

明等，消除對新環境的恐懼感，使其能即早進入工作狀況。 
3.在職訓練：因對產品品質及環境保護要求的符合性，會直接或間接地受到執

行有關工作人員的影響，故各單位主管得考量員工所擔任之工作

，提供相關專業知識或技能訓練，以培養其能力。 

在職訓練分內部訓練及外部訓練。 

內部訓練：由主辦單位自行或聘請學者或專家至本公司開課或演講、數位學習

或公司政策宣導。 

外部訓練：得由公司指派或自行提出申請，並訂有自行提出申請之費用補助規

範。 

◎訓練時數規劃：（1）經理、副理、課長、專員、秘書、工程師：24h/年  
（2）組長、助理、技術員等直接員工：15h/年 

◎110年度有關員工進修及教育訓練統計及支出如下： 

 

課程類別 訓練人次 時數 

人資法務 36 18.5  

生產製程 231 38.5  

作業流程 133 6.5  

系統操作 548 120.5  

其它課程 12 6.5  

財稅內控 34 57.5  

健康管理 174 2.0  

產品技術 264 50.5  

勞工安全 35 145.0  

業務行銷 30 9.0  

檢驗認證 49 10.0  

環境管理 281 5.0  

總計 1,827 469.5  

經費總支出 89 仟元 

◎110年度訓練時數規劃達成情形 

110全體達成率為146.47%，比109年的80.39%，增加66.08%，除各單位專業職
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能訓練外，主係因新增研發處PLM系統及資訊室Smes系統之相關課程所致。 

(三)退休制度與實施情形 

◎本公司訂有「員工退休管理辦法」，並透過專業精算師進行退休準備金之精算

，由公司每月按員工薪資總額之 2%限額內提撥『退休準備金』，儲存於臺灣銀

行退休金專戶，截至 110 年底退休金專戶餘額為新台幣 56,763 千元。 

◎由勞資雙方組織「退休準備金監督委員會」，負責管理監督及審核退休準備金  

相關事宜。 

(1)同仁合於退休規定者，本公司得按其工作年資每滿一年給與兩個基數額，但  

超過 15 年之工作年資，每滿一年給一個基數，最高以 45 個基數為限，未滿

半年者以半年計，滿半年者以一年計。 

(2)每年由人事部估算當年度符合退休資格同仁之退休金金額，遇有退休金專戶  

不足額時，經委員會決議撥補至該帳戶，以保障員工應有權益。 

◎自民國九十四年七月一日起配合勞工退休金條例(以下簡稱「新制」)之實施，

原適用該辦法之員工如經選擇適用新制後之服務年資，或新制施行後到職之員

工，其服務年資改採確定提撥制，其退休金之給付由本公司按月以每月工資百

分之六提繳退休金，儲存於勞工退休金個人專戶。 

◎110 年新舊制提撥之退休金費用為新台幣 10,970 千元，並計有 4位同仁退休。 

 

(四)勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形 

◎本公司一向本著勞資一體、共存共榮之經營理念處理勞資關係，故對員工之意見

極為重視。員工得隨時透過公司之正式與非正式溝通管道，反應其工作上及生活

上所遭遇之問題，公司與員工間藉由下列雙向溝通的機會，使彼此能更加相互瞭

解與體認，以凝聚共識共創佳績。 

◎勞資協調會議-每季召開一次 

公司各項制度之宣導溝通與員工對公司各項政令、工作環境、安全衛生等問

題做雙向溝通，勞資雙方透過此協商溝通模式，更可加強彼此之互信及互諒的

誠信關係，作為管理行政上重要的參考來源。 

◎職工福利委員會-每年改選 

職工福利委員由各部門推派熱心公益且善於溝通之員工擔任，主導公司各

項福利措施： 

(1)福利補助-婚、喪、喜、慶、生日、生育、傷病住院；急難救助則以專案處

理。 

(2)文康活動-旅遊、摸彩、慶生餐會、休閒團康設施或活動。 

(3)年節慰勞-端午節、勞動節、中秋節。 

(4)其他福利-由本委員會開會決議之。 

◎定期健康檢查- 

為維護同仁健康，每年由公司付費聘請專業醫療團隊至廠對全體員工施行一

般健康檢查。 

◎員工酬勞- 

為增加員工對公司之參與感，提昇經營管理績效，依本公司董事會通過尚

未經股東會決議之公司章程規定，年度如有獲利，應提撥 5％～10％為員工酬勞

。讓員工藉由利潤共享的過程，凝聚對公司的向心力，進而齊心為公司整體目

標努力。 

◎為維護兩性工作平等及員工工作尊嚴，乃結合現行法規，如性別工作平等法： 
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制定本公司之女性工作人員保護程序、性騷擾事件防治與處理相關辦法，以維   

護員工權益及強化職場安全。 

◎訂定員工「工作規則」手冊，於員工新任報到時宣導，為公司所屬人員行為規  

範，並置於公司內部網站。 

 

(五) 最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失（包括勞工檢查結果違

反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容

、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施： 

1.110 年度勞工檢查結果及違反勞動基準法事項如下： 

發函日期 勞檢機關 裁罰條款 裁罰金額

110/10/4
新北市政府勞動檢

查處 

無裁罰。建議修訂勞動契約,

並回覆改善 
- 

    2.未來本公司仍將秉持一貫之原則，不斷提升員工之各項福利措施及保持暢通的

溝通管道，持續良好之勞資關係與共識，故未來應無發生勞資糾紛之虞。 

六、資通安全管理 

(一)資通安全風險管理架構 

本公司資通安全風險管理由資訊室為專責單位。至目前止設置一人，其直屬主

管為執行副總。 

(二)資訊安全風險評估 

本公司建立了一套網路及電腦安全防護系統以控管或維持公司的營運及會計等

重要營業運作的功能，但無法保證我們的電腦系統能完全避免由第三方發起可能會

造成系統癱瘓的網路病毒的攻擊。這些網路攻擊以非法方式入侵我們的內部網路系

統，進行破壞公司之營運或損及公司商譽之活動、也可能企圖竊取公司的營業祕密

、其他智慧財產及機密資訊，例如員工個資 以及客戶或其他利害關係人的專有資

訊。惡意的駭客亦能試圖將電腦病毒或破壞性軟體導入公司的網路系統，以干擾公

司的營運或窺探機密資訊。在遭受嚴重網路攻擊的情況下，公司的系統可能會失去

公司重要營運的資料、影響公司的正常運作。 

(三)資通安全政策 

為使本公司順利運作，防止資訊或資通系統受未經授權之存取、使用、控制、

洩漏、破壞、竄改、銷毀或其他侵害，並確保其機密性（Confidentiality）、完

整性（Integrity）及可用性（Availability），制訂政策如下： 

1.有效管理資訊資產，持續執行風險評估，並採取適當之防護措施。 

2.保護資訊及資通系統避免受到未被授權的存取，保持資訊及資通系統的機密性。 

3.防護未經授權的修改以保護資訊及資通系統之完整性。 

4.確保經授權之使用者當需要時能使用資訊及資通系統。 

5.符合法令與法規要求。 
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(四)具體管理方案 

本公司資安風險經由風險辨識與風險評估之結果，確認該資安風險對企業經營

不利影響程度，採取相應管理措施如下： 

1.訂有「電子作業循環」辦法，明確資通安全權責單位及資訊系統規劃與運用方針

及其處理與運用程序，以期符合作業安全性、規範性、合理性與合法性之要求

，保障公司權益。 

2.網路防火牆設置-硬體防火牆裝置。 

3.防毒軟體設置-使用趨勢科技企業用中央控管安全軟體。 

4.系統程式資料存取控制- 

(1)建立身份權限控管檔案使用。 

(2)建立異地資料備份機制。 

5.電子郵件及個人工作使用之電腦管理控制-建立身份別及設置個人密碼控管。 

6.資訊系統災難恢復計畫。 

7.生產線-自動插件設備- 

(1)設備無網路化 

(2)程式分散至各台設備之工作站，竊取單一程式無法破壞 

(3)生產使用之程式置於公司內網，僅使用單位可用授權密碼取用。 

8.遵循性 

本公司及員工應遵循各項資訊安全相關之法律、法令、法規或契約義務，以

及公司資訊安全規範要求的事項。且定期辦理資訊安全稽核作業，以落實資訊

安全相關控制措施。 

9.內部稽核實施 

稽核單位每年度將資訊安全列為年度稽核作業，並對於稽核之結果，分別於

審計委員會及董事會報告。 

(五)投入資通安全管理之資源 

1.新一代硬體防火牆，狀態防火牆、內建防毒、防間諜軟體、入侵防禦，有效防護

內部的安全。 

2.安全防護軟體 Apex One，趨勢科技最新版，針對使用者作端點防護。 

3.多功能郵件伺服器，內建防毒，針對每一封收發的郵件作掃描，即時過濾、隔離

，並內建主動式垃圾信過濾引擎，有效阻止網路釣魚及不良郵件。 

(六)最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及因

應措施 

民國 110 年度及截至年報刊印日止，本公司並未發現任何重大的網絡攻擊或事件。 
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七、重要契約 

目前仍有效存續及最近一年度到期之供銷、技術合作，工程契約、長期借款契約及其

他足以影響投資人權益之重要契約：無。 
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明財務資料 

(一)1.合併簡明資產負債表-國際財務報導準則 
單位：新台幣千元 

      年 

 

項            度 

         目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 當年度截至

111 年 3 月

31 日財務資

料（註 3）

110 年 109 年 108 年 107 年 106 年 

流 動 資 產 1,859,023 1,794,807 1,723,171 1,442,355 1,597,298 1,874,373

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 242,238 246,987 245,908 244,059 174,370 241,643

無 形 資 產 7,765 4,114 4,647 2,799 1,479 9,675

其 他 資 產 849,143 257,188 256,708 230,808 221,546 981,775

資 產 總 額 2,958,169 2,303,096 2,230,434 1,920,021 1,994,693 3,107,466

流動負債 
分配前 594,777 559,364 605,342 413,474 422,705 597,060

分配後(註 2) 811,914 823,449 851,821 577,794 187,963 814,197

非 流 動 負 債 223,202 121,143 115,695 96,308 112,249 250,157

負債總額 
分配前 817,979 680,507 721,037 509,782 534,954 847,217

分配後(註 2) 1,035,116 944,592 967,516 674,102 300,212 1,064,354

歸屬於母公司業主之權益 2,126,217 1,604,603 1,497,635 1,402,564 1,447,849 2,244,288

  股   本 586,855 586,855 586,855 586,855 586,855 586,855

  資 本 公 積 72,650 72,650 72,650 72,650 72,650 72,650

保留 

盈餘 

分配前 1,361,658 990,039 890,405 778,540 831,016 1,374,874

分配後(註 2) 1,144,521 725,954 643,926 614,220 596,274 1,157,737

其 他 權 益 105,054 (44,941) (52,275) (35,481) (42,672) 209,909

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0 0

非 控 制 權 益 13,973 17,986 11,762 7,675 11,890 15,961

權 益 

總    額 

分配前 2,140,190 1,622,589 1,509,397 1,410,239 1,459,739 2,260,249

分配後(註 2) 1,923,053 1,358,504 1,262,918 1,245,919 1,224,997 2,043,112

註 1.各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2.110 年分配後數字，係依據董事會或次年度股東會決議之情形填列 

註 3.財務資料經會計師核閱。 
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2.個體簡明資產負債表-國際財務報導準則 
單位：新台幣千元 

      年 

 

項            度 

         目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 

110 年 109 年 108 年 107 年 106 年 

流 動 資 產 1,831,674 1,765,592 1,708,966 1,428,594 1,584,322

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 220,590 221,944 223,717 228,154 156,673

無 形 資 產 7,765 4,114 4,535 2,407 806

其 他 資 產 855,722 273,961 263,687 235,375 228,443

資 產 總 額 2,915,751 2,265,611 2,200,905 1,894,530 1,970,244

流動負債 
分配前 580,740 541,903 594,692 397,110 415,954

分配後(註 2) 797,877 805,988 841,171 561,430 181,212

非 流 動 負 債 208,794 119,105 108,578 94,856 106,441

負債總額 
分配前 789,534 661,008 703,270 491,966 522,395

分配後(註 2) 1,006,671 925,093 949,749 656,286 287,653

歸屬於母公司業主之權益 2,126,217 1,604,603 1,497,635 1,402,564 1,447,849

  股   本 586,855 586,855 586,855 586,855 586,855

  資 本 公 積 72,650 72,650 72,650 72,650 72,650

保留 

盈餘 

分配前 1,361,658 990,039 890,405 778,540 831,016

分配後(註 2) 1,144,521 728,954 643,926 614,220 596,274

其 他 權 益 105,054 (44,941) (52,275) (35,481) (42,672)

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0

非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益 

總    額 

分配前 2,915,751 2,265,611 1,497,635 1,402,564 1,447,849

分配後(註 2) 2,698,614 2,001,526 1,251,156 1,238,244 1,213,107

註 1.各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2. 110 年分配後數字，係依據董事會或次年度股東會決議之情形填列。 
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(二)1.合併簡明綜合損益表-國際財務報導準則 
單位：新台幣千元 

          年  度 

 

 項    目  

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註) 當年度截

至 111 年

3 月 31 日

財務資料

（註） 

110 年 109 年 108 年 107 年 106 年 

營 業 收 入 2,807,705 2,975,826 2,822,222 2,420,390 2,548,355 546,663

營 業 毛 利 615,605 681,312 639,670 492,952 646,681 72,997

營 業 損 益 324,548 371,213 321,340 188,634 355,910 10,576

營業外收入及支出 484,629 50,543 33,729 29,373 45,916 8,870

稅 前 淨 利 809,177 421,756 355,069 218,007 401,826 19,446

繼 續 營 業 單 位 

本 期 淨 利 
644,375 329,496 278,483 177,898 328,094 15,204

停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0 0

本期淨利（損） 644,375 329,496 278,483 177,898 328,094 15,204

本期其他綜合損益 

（ 稅 後 淨 額 ） 
149,995 30,175 (16,794) 7,344 (16,819) 104,855

本期綜合損益總額 794,370 359,671 261,689 185,242 311,275 120,059

淨 利 歸 屬 於 

母 公 司 業 主 
638,192 323,272 278,214 182,113 331,204 13,216

淨利歸屬於非控制

權 益 
6,183 6,224 269 (4,215) (3,110) 1,988

綜合損益總額歸屬

於 母 公 司 業 主 
788,187 353,447 261,420 189,457 314,385 118,071

綜合損益總額歸屬

於 非 控 制 權 益 
6,183 6,224 269 (4,215) (3,110) 1,988

每 股 盈 餘 10.87 5.51 4.74 3.10 5.64 0.23

 註：各年度及至 111 年 3 月 31 日之財務資料業經會計師查核簽證或核閱。  
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2. 個體簡明綜合損益表-國際財務報導準則  
單位：新台幣千元 

          年  度 

 

 項    目  

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註) 

110 年 109 年 108 年 107 年 106 年 

營 業 收 入 2,807,558 2,975,826 2,822,099 2,420,245 2,548,355

營 業 毛 利 589,593 657,105 633,265 491,225 647,149

營 業 損 益 303,456 352,775 319,491 192,051 360,937

營業外收入及支出 491,821 58,511 35,309 30,171 43,999

稅 前 淨 利 795,277 411,286 354,800 222,222 404,936

繼 續 營 業 單 位 

本 期 淨 利 
638,192 323,272 278,214 182,113 331,204

停 業 單 位 損 失 0 0 0 0 0

本期淨利（損） 638,192 323,272 278,214 182,113 331,204

本期其他綜合損益 

（ 稅 後 淨 額 ） 
149,995 30,175 (16,794) 7,344 (16,819)

本期綜合損益總額 788,187 353,447 261,420 189,457 314,385

淨 利 歸 屬 於 

母 公 司 業 主 
638,192 323,272 278,214 182,113 331,204

淨利歸屬於非控制

權 益 
0 0 0 0 0

綜合損益總額歸屬

於 母 公 司 業 主 
788,187 353,447 261,420 189,457 314,385

綜合損益總額歸屬

於 非 控 制 權 益 
0 0 0 0 0

每 股 盈 餘 10.87 5.51 4.74 3.10 5.64

    註：各年度之財務資料業經會計師查核簽證。 

 

 (三)簽證會計師姓名及查核意見： 

年度 事務所名稱 簽證會計師姓名 查核意見(註) 

一○六年度 安侯建業聯合會計師事務所 唐慈杰會計師、張惠貞會計師 無保留意見 

一○七年度 安侯建業聯合會計師事務所 唐慈杰會計師、施威銘會計師 無保留意見 

一○八年度 安侯建業聯合會計師事務所 唐慈杰會計師、施威銘會計師 無保留意見 

一○九年度 安侯建業聯合會計師事務所 施威銘會計師、陳玫燕會計師 無保留意見 

一一○年度 安侯建業聯合會計師事務所 施威銘會計師、陳玫燕會計師 無保留意見 
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二、1.合併最近五年度財務分析-國際財務報導準則 

                           年   度 

 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析(註) 
當年度截至

111 年 3 月

31 日 110 年 109 年 108 年 107 年 106 年 

財務

結構 

負債占資產比率（％） 27.65 29.55 32.33 26.55 26.82 27.26 

長期資金占不動產、廠房及設備

比率（％） 
883.51 657.66 541.32 581.00 833.66 935.37 

償債

能力 

流動比率（％） 312.56 320.87 284.66 348.84 377.88 313.93 

速動比率（％） 159.60 165.08 153.61 173.58 235.03 143.48 

利息保障倍數（％） 1,676.31 594.19 330.99 497.60 2,466.19 117.44 

經營

能力 

應收款項週轉率（次） 21.74 18.33 27.01 20.49 22.84 29.88 

平均收現日數 17 20 14 18 16 12 

存貨週轉率（次） 2.49 2.78 2.89 2.95 3.45 1.98 

應付款項週轉率（次） 15.49 12.83 11.48 11.89 11.85 17.48 

平均銷貨日數 147 131 126 124 106 184 

不動產、廠房及設備週轉率（次

） 
11.59 12.05 10.10 9.80 14.49 9.05 

總資產週轉率（次） 0.95 1.29 1.27 1.25 1.27 0.70 

獲利

能力 

資產報酬率（％） 24.51 14.56 13.46 9.11 17.27 2.02 

權益報酬率（％） 34.25 21.04 19.08 12.40 23.60 2.76 

稅前純益占實收資本額比率(%) 137.88 71.87 60.50 37.15 68.47 3.31 

純益率（％） 22.95 11.07 9.86 7.44 12.98 2.78 

每股盈餘（元） 10.87 5.51 4.74 3.03 5.59 0.23 

現金

流量 

現金流量比率（％） 61.08 30.07 58.95 24.92 39.51 (14.52) 

現金流量允當比率（％） 69.80 80.79 88.39 80.97 133.99 53.41 

現金再投資比率（％） 5.98 (4.46) 12.23 (9.01) (2.12) (18.14) 

槓桿

度 

營運槓桿度 1.93 1.81 1.90 1.10 1.76 7.31 

財務槓桿度 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

最近二年度各項財務比率變動達 20%以上之原因（若增減變動未達 20﹪者可免分析） 
1.長期資金占不動產、廠房及設備比率增加主係因本期稅後純益增加使得股東權益較去年同期增加所致 
2.利息保障倍數增加主係因本期稅前純益較去年同期增加所致 

3.應付款項週轉率增加主係因本期平均應付帳款較去年同期減少所致 
4.總資產週轉率減少主係因本期總資產較去年同期增加所致 
5.資產報酬率增加主係因本期稅後純益較去年同期增加所致 
6.權益報酬率增加主係因本期稅後純益較去年同期增加所致 
7.稅前純益占實收資本額比率增加主係因本期稅前純益較去年同期增加所致 
8.純益率增加主係因本期稅後純益較去年同期增加所致 
9.每股盈餘增加主係因本期稅後純益較去年同期增加所致 
10.現金流量比率增加主係因本期營業活動淨現金流量較去年同期增加所致 
11.現金再投資比率增加主係因本期營業活動淨現金流量較去年同期增加所致 

   註：各年度及至 111 年 3 月 31 日之財務資料業經會計師查核簽證或核閱。 
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 2.個體最近五年度財務分析-國際財務報導準則 

                   年   度 

 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析(註) 

110 年 109 年 108 年 107 年 106 年 

財

務

結

構 

負債占資產比率（％） 27.08 29.18 31.95 25.97 26.23 

長期資金占不動產、廠房

及設備比率（％） 
963.88 722.98 669.43 617.50 830.70 

償

債

能

力 

流動比率（％） 315.40 325.81 287.37 359.75 404.03 

速動比率（％） 153.78 162.72 153.16 178.56 262.88 

利息保障倍數（％） 2,617.04 1,232.40 768.97 0 0 

經

營

能

力 

應收款項週轉率（次） 21.74 18.33 27.02 20.49 27.46 

平均收現日數 17 20 14 18 13 

存貨週轉率（次） 2.46 2.77 2.89 2.96 2.95 

應付款項週轉率（次） 15.19 12.84 11.51 11.92 11.09 

平均銷貨日數 149 132 126 123 124 

不動產、廠房及設備週轉

率（次） 
12.73 13.41 12.62 10.48 13.25 

總資產週轉率（次） 0.96 1.31 1.28 1.26 1.18 

獲

利

能

力 

資產報酬率（％） 24.64 14.49 13.60 9.42 14.99 

權益報酬率（％） 34.21 20.84 19.19 12.78 19.78 

稅前純益占實收資本額比

率(%) 
135.52 70.08 60.46 37.87 53.89 

純益率（％） 22.73 10.86 9.86 7.61 12.19 

每股盈餘（元） 10.87 5.51 4.74 3.10 4.42 

現

金

流

量 

現金流量比率（％） 57.10 24.28 56.63 26.54 119.59 

現金流量允當比率（％） 65.40 78.95 89.25 83.32 126.17 

現金再投資比率（％） 4.13 (6.65) 11.08 (8.92) 17.94 

槓

桿

度 

營運槓桿度 1.94 1.81 1.86 1.08 1.84 

財務槓桿度 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

最近二年度各項財務比率變動達 20%以上之原因（若增減變動未達 20﹪者可免分析） 

變動分析同 1.合併財務分析-國際財務報導準則 

   註：各年度之財務資料業經會計師查核簽證。 
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財務分析之計算公式如下 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占固定資產比率＝（股東權益淨額＋長期負債）／ 固定資產淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收

款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付

款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)固定資產週轉率＝銷貨淨額／平均固定資產淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增

加額＋現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(固定資產毛額＋長期投資＋其他

資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 



三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告 

茂訊電腦股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

 
董事會造具本公司一一○年度營業報告書、個體暨合併財務報表及盈

餘分配議案等，其中個體暨合併財務報表業經委託安侯建業聯合會計

師事務所施威銘會計師及陳玫燕會計師查核完竣，並出具查核報告。

上述營業報告書、個體暨合併財務報表及盈餘分配議案，經本審計委

員會審查，認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第

二一九條之規定，繕具報告，敬請  鑒核。 

此   致 

茂訊電腦股份有限公司一一一年股東常會

獨立董事  王俊明 

獨立董事  馮小龍

獨立董事  陳永誠

中 華 民 國 一 一 一 年 三 月 十 七 日
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四、最近年度財務報告：請參閱年報第 129 頁~第 177 頁。 

五、最近年度會計師查核簽證之公司個體財務報告：請參閱年報第 178 頁~第 231 頁。 

六、公司及關係企業最近年度及截至年報刊印日止，發生財務週轉困難情事：無此情事。 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況 

(一) 財務狀況比較分析表 

單位:新台幣千元 

年度 

項目 
110 年度 109 年度 

差    異 

金額 % 

流動資產 1,859,023 1,794,807 64,216 3.58

長期投資 - 137,357 (137,357) (100.00)

固定資產 242,238 246,987 (4,749) (1.92)

無形資產 7,765 4,114 3,651 88.75

其他資產 849,143 119,831 729,312 608.62

資產總額 2,958,169 2,303,096 655,073 28.44

流動負債 594,777 559,364 35,413 6.33

長期負債 - 1,751 (1,751) (100.00)

其他負債 223,202 119,392 103,810 86.95

負債總額 817,979 680,507 137,472 20.20

股本 586,855 586,855 - -

資本公積 72,650 72,650 - -

保留盈餘 1,361,658 990,039 371,619 37.54

其他權益 105,054 (44,941) 149,995 (333.76)

股東權益總額 2,140,190 1,622,589 517,601 31.90

增減比例變動說明分析（前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新臺幣一千萬元者）：

1.長期投資減少係因本期處分長期投資部份股權，使本公司對其喪失控制力，故將其

由長期投資科目轉至其他資產-透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非

流動項下所致 

2.其他資產增加同 1 

3.資產總額增加主係因本期透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非流動較

去年同期增加所致 

4.其他負債增加主係因本期遞延所得稅負債較去年同期增加所致 

5.負債總額增加主係因本期遞延所得稅負債較去年同期增加所致 

6.保留盈餘增加主係因本期稅後純益較去年同期增加所致 

7.其他權益增加主係因透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產－非流動評價金

額較去年同期增加所致 

8.股東權益總額增加主係因本期保留盈餘及其他權益較去年同期增加所致 

 

(二)最近二年度財務狀況重大變動之影響及未來因應計畫 

綜上分析，本公司最近二年度財務狀況異動，係屬良性變動。 
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二、財務績效 

(一)最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因 

單位：新台幣千元 

年 度

項 目 
110 年度 109 年度 增減金額 變動比例(%)

營業收入淨額 2,807,705 2,975,826 (168,121) (5.65) 

營業成本 2,192,100 2,294,514 (102,414) (4.46) 

營業毛利 615,605 681,312 (65,707) (9.64) 

聯屬公司間已(未)實現銷貨毛利 - 1,636 (1,636) (100.00) 

已實現營業毛利 620,093 682,948 (62,855) (9.20) 

營業費用 295,545 311,735 (16,190) (5.19) 

營業利益 324,548 371,213 (46,665) (12.57) 

營業外收入及支出 484,629 50,543 434,086 858.84 

繼續營業部門稅前淨利 809,177 421,756 387,421 91.86 

所得稅費用(利益) 164,802 92,260 72,542 78.63 

繼續營業部門稅後淨利 644,375 329,496 314,879 95.56 

增減變動比例達20%以上分析如下： 

1.聯屬公司間已(未)實現銷貨毛利減少係因本期處分長期投資部份股權，使本公司對

其喪失控制力以致使聯屬公司間已(未)實現銷貨毛利減少所致。 

2.營業外收入及支出增加主係因本期處分長期投資部份股權，依其市價認列處分投資

利益所致。 

3.繼續營業部門稅前淨利增加主係因本期營業外收入較去年同期增加所致。 

4.所得稅費用增加係因本期繼續營業部門稅前淨利較去年同期增加所致。 

5.繼續營業部門稅後淨利增加主係因本期繼續營業部門稅前淨利較去年同期增加所致

。 

 

(二)預期銷售數量與其依據，對公司未來財務、業務之可能影響及因應計畫： 

本公司未對外公開財務預測，僅依據產業環境與市場供需狀況及公司營運狀況

訂定內部目標。本公司將繼續投入更多資源在技術創新、品質改善及降低製造成本

，以達成利潤目標。 
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三、現金流量 

(一)最近二年度現金流量變動分析 

年 度 

項 目 
110 年度 109 年度 增(減)比例% 

現金流量比率 61.08 30.07 103.13 

現金流量允當比率 69.80 80.79 (13.60) 

現金再投資比率 5.98 (4.46) (234.08) 

增減變動比例達百分之二十以上分析說明 

係因 110 年度營業活動淨現金流入增加所致。 

(二)流動性不足之改善計畫：本公司並無流動性不足之情事。 

 

(三)未來一年現金流動性分析 

單位:新台幣千元 

1.未來一年現金流量變動情形分析：： 

(1)全年來自營業活動淨現金流量：主要係營業淨利所致。 

(2)全年現金流出量：主要係投資活動及融資活動，預估現金流出，分述如下： 

   投資活動：主要係購置固定資產。 

   融資活動：主要係發放現金股利 

    2.預計現金不足額之補救措施：不適用。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

(一)重大資本支出之運用情形及資金來源： 

    110 年度合併公司資本支出約新台幣 13,343 千元，主要運用於增購機器設備；資金

來源皆係自有資金。 

(二)預計可能產生效益： 

 前述重大資本支出係為未來發展所需，有助於提升產能及降低單位生產成本並增加收  

 益。 

五、最近年度轉投資情形 

(一)轉投資政策 

本公司之轉投資政策係藉由投資方式，與熟悉當地產業環境或與銷售服務能力強

之經銷商結盟，建立完整的行銷通路並提供快速的售後服務，以滿足各區域市場的獨

特需求開拓潛在的新客戶，提升市場占有率。 

期初現金餘額 
全年來自營業 

活動淨現金流量 

全 年 

現金流出量

現金剩餘 

(不足)數額

現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

 500,086   100,000   200,000  400,086  0  0 
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(二)轉投資獲利或虧損分析及改善計畫 

轉投資獲利或虧損分析 
單位：新台幣千元 

年度

項目 
110 年度 

被投資公司 持股比例(%) 被投資公司本期(損)益 本期認列之投資(損)益

Mildef Group AB 

(註 1) 
- - (24,862) 

訊志精密股份有限

公司(註 2) 
65.30 27,372 7,062 

註 1：本公司自民國一一○年六月起對該公司停止採用權益法。 

註 2：已於合併財務報告內沖銷。 

 

(三)未來一年投資計畫： 

為建立完整的行銷通路並提供快速的售後服務，以滿足各區域市場的獨特需求；

開拓潛在的新客戶，提升市場占有率，擬與現有之經銷商建立更密切之關係。 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估 

評估最近年度及截至年報刊印日止之下列事項 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及因應措施 

 ◆利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響 

單位:新台幣千元 

分析項目 

一一○年度 一一一年三月三十一日止 

利息收入 利息費用 兌換(損)益 

淨額 

利息收入 利息費用 兌換(損)

益淨額 

利息收入/利息費用/兌換利益淨額 8,247 483 (5,719) 2,225 167 6,045 

占營業收入淨額比例(%) 0.29 0.02 (0.20) 0.41 0.03 1.11 

占營業利益比例(%) 2.54 0.15 (1.76) 21.04 1.58 57.15 

占稅前純益比例(%) 1.02 0.06 (0.71) 11.44 0.86 31.08 

由於所佔各項比率均低，故利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司營收及

獲利之影響不大。 

 ◆公司因應利率、匯率變動、通貨膨脹情形之具體因應措施 

 ★利率變動 

◎由上表可知，本公司主係以自有資金經營，對外借款金額並不重大，且公司

之金融資產受利率變動之影響並不重大，故公司管理階層認為利率變動對公

司短期之損益並無重大影響。 

◎在資產方面，除主要投資於高流動性之短期固定收益債券及存放銀行定期存
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款，以保障投資本金及降低風險，且其受利率變動之影響不大外；並提早支

付廠商貨款，獲取利息收入。 

★匯率變動 

本公司暴露於非以公司之功能性貨幣(新台幣)計價之銷售及採購交易所生之匯

率風險。該等交易主要之計價貨幣為美金。惟因公司外幣資產及負債之淨部位

通常並不重大，故公司管理階層除持續管控公司之外幣淨暴險部位在可接受之

水準外，亦認為公司之匯率風險並不重大。 

公司採取之因應措施為： 

◎透過外銷及進口貨物，其外幣債權及債務互抵可產生自然避險效果，因而降

低匯兌風險。 

◎訂有「從事衍生性商品交易處理程序」，以為從事外匯金融操作之管理依據

。 

◎每日搜集匯率變動之相關資訊，充份掌握匯率走勢。於變動較大時除依處

理外，並適度保留外銷所收之原幣，以降低匯兌風險。 

★通貨膨脹 

◎本公司最主要之外銷市場為歐洲及北美市場，本公司不認為中華民國與歐洲

及北美之通貨膨脹對本公司民國一一○年度營運結果有重大之衝擊。但本公

司無法保證，未來通貨膨脹不會對本公司之營運結果有重大不利之影響。 

◎本公司將繼續致力於各項成本降低的措施，此為一貫之政策，不會因通脹或

通縮之外部環境而改變。 

 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲 

利或虧損之主要原因及因應措施 

 ◆最近年度從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易

之情形： 

為確保資產安全，本公司無從事高風險、高槓桿投資之情事，如有閒置資金

會採取較為穩健之定存或保本債券基金，故公司不會因此產生虧損。 

 ◆公司因應之具體因應措施 

◎本公司訂有「資金貸與他人作業程序」、「對外背書保證辦法」及「從事衍生  

性商品交易處理程序」，以為從事各項操作之管理依據。 

◎資本管理-   

本公司基於現行營運產業特性及未來公司發展情形，並且考量外部環境變動等  

因素，規劃公司未來期間所需之營運資金、研究發展費用及股利支出等需求， 

保障公司能繼續營運，回饋股東且同時兼顧其他利益關係人之利益，並維持最 

佳資本結構以長遠提升股東價值。 
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(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用 

 ◆未來研發計畫： 

 

產品 功能及特性 

DF10 

(軍、工業用手持式電腦

Handheld Computer) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 採用 ARM 處理器，節能省電設計，具有高電

池續航力 

2. Android 10 作業系統 

3. 強光下可讀技術的 5.7” LCD 觸控螢幕 

4. 3GB LPDDR4 RAM/ 128GB eMMC，亦支援

micro SD 記憶卡 

5. 全方位的連線能力，支援 BT、WLAN 與 GPS. 

6. 雙鏡頭設計，前置鏡頭 500 萬畫素、後置鏡

頭 1,300 萬畫素 

7. 長效鋰離子電池，具長效電力、拆卸便利等特

點 

8. 軍方 MIL-STD-810H，MIL-STD-461G 與 IP67

認證 

9. 整合客戶的需求，提供彈性化的客製化服務 

DH8 

(軍、工業用手持式電腦

Handheld Computer) 

 

 

 

 

 

1.採用 Intel Atom®處理器，節能省電設計，具有

高電池續航力 

2.Windows 10 作業系統 

3.強光下可讀技術的 5.7” LCD 觸控螢幕 

4.支援 DDR4 記憶體及 M.2 SATAIII SSD 

5.全方位的連線能力，支援 BT、WLAN、GPS. 

6.長效鋰離子電池，具長效電力，拆卸便利等特點 

7.採用工規等級 Connector，提供可靠的資料傳輸

功能，可在各種極端氣候環境下使用 

8.軍方 MIL-STD-810H，MIL-STD-461G 與 IP67 認

證 

9.整合客戶的需求，提供彈性化的客製化服務 
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RK15  

(軍、工業用 Computer) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.採用 Intel Xeon® W-11865MLE 處理器，節能省

電設計，具有高電池續航力 

2.採用 15” LCD，可依操作環境需求調整亮度 

3.可支援 ECC/non-ECC DDR4 記憶體，最大容量

64GB 

4.高容量儲存空間，可支援二組 M.2 PCIe NVME 

SSD，支援 RAID 0, 1 

5.全方位的連線能力，支援 BT、WLAN、GPS. 

6.支援二組 2.5 G 高速傳輸乙太網路 

7.支援 USB 3.1 Gen.1 及 USB 2.0 

8.Flex Bay 提供最佳的擴充彈性及客製化應用 

9.鎂鋁合金機殼及專利艙型防水機殼之結構設計 

10.防水、防塵、防震、防摔落的特性，並且可在

低溫下操作模組，最低可達-30℃ 

11.軍方 MIL-STD-810H、MIL-STD-461G 認證 

 

◆預計投入之研發費用：預計投入之研發費用初估為年度營業淨收入之 3%，含產品
工軍規相關之測試費用、Layout 及軟體費用。 

 
(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

最近年度國內外重要政策及法律變動對本公司目前經營尚無明顯之影響。本公司的經
營團隊亦一直密切注意任何可能會影響公司財務業務的國內外政策與法令，以期在最
迅速的情況下，訂定相關的風險管理程序，以提昇經營能力。 

 
(五)科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司設有市場部專責蒐集最新產業動態及市場資訊，並有資訊室專責維護資通安全
風險，加上本公司擁有堅強的經營團隊及經驗豐富且素質優良的專業人員，在市場開
發、客戶掌握、行銷管理方面，乃至於對產業景氣變動之應變能力上，皆深具經驗，
使得本公司能靈敏地掌握市場脈動、客戶需求、技術發展及產業供需狀況，並以專業
供應商與行銷者的角色，積極整合並引進先進產品與技術，即時且穩定的供貨與應用
技術上的支援服務；又因本公司係經營少量多樣客製化之強固型筆記型電腦，整體而
言，科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務無重大之影響。 
 

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 
企業形象是公司之無形資產，有賴企業領導者及其經營團隊多年努力累積之結果。本
公司自成立以來，公司企業形象素以正派、穩健為目標，並以正派經營及維護股東最
大權益為經營理念，除極力研發高品質之產品、採購高品質之原材料，並遵守各項法
令規定，以維公司之企業形象。 
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此外，公司設有各專責部門，統合全公司力量，力求在既有的良好企業形象基礎上再
上層樓，同時做好各項因應準備，以預防及控制可能面臨的潛在危機。 
 

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：本公司並無併購計畫。 
 
(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：本公司並無擴充廠房計畫。 
 

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 
◆進貨：本公司儘可能向不同供應商採購原物料，以確保原物料供應量產無虞，並降

低集中採購的風險。同時，本公司並透過監督庫存狀況來預防供應危機。為
降低潛在的價格上漲風險，本公司亦持續找尋其他購買方式以降低集中採購
的風險 

◆銷貨：若少數客戶佔整體營收的比重過高，一旦主要客戶出現預期外的業務縮減，

將可能影響公司的營運表現，因此公司將客戶夥伴關係列為核心策略，並與

客戶密切合作，提高整體價值，以期將此類風險的可能性降至最低。 

 

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換，對公司之影響

、風險及因應措施： 

◆董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換，對公司之影

響、風險：本公司目前無此案例發生。 

◆因應措施：本公司除設有獨立董事外，並不斷加強公司治理，以建立更公開更透明

之經營體質，以期將此類風險對公司之影響降至最低。 

 

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：本公司自成立以來並未有經營權改

變之情事。 

 

(十二)訴訟或非訴訟事件 

 ◆最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟或行

政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者：無。 

 ◆公司董事、監察人、總經理、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司，最近

二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟或行政爭

訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重大影響者：無。 

 ◆公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東，最近二年度及截

至年報刊印日止發生證券交易法第一百五十七條規定情事者：無。 

 

(十三)其他重要風險及因應措施： 

1.本公司雖未設有明確之風險管理組織，惟依公司日常運作，風險控管分為三個層

級(機制)：主辦單位或承辦人為第一機制，需負起作業的最初風險發覺、評估及

管控的考量設計與防範之責。第二機制為總經理及副總經理主持、裁決或跨部門

之會議，除負責可行性評估外，還包括各種風險的評估。第三機制為稽核室的審

查及董事審議。 

    2.本公司目前不設風險長，其目的就是全員全面風險控管，採平時層層防範而非一

人控管，以落實各項風險控管。重要風險評估事項，必要時會人事部(兼管法務)
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以行風險發覺、評估與防範建議。平時發覺若有立即之可能風險，亦可立即報告

上級妥為防範。極重要事項均須呈送董事會討論。 

3.各項風險控管如下表所示： 

      

重要風險評估事項 

第一機制 

風險控制 

直接單位 

第二機制 

風險審議及控制 

第三機制 

董事會及稽核室 

1.利率、匯率及財務風險 財務部 
總經理及副總經

理 

董事會：風險評

估控管之決策與

最終控制 

稽核室：風險之

檢查、評估、督

導、改善追蹤及

報告 

 

 

2.高風險高槓桿投資、資

金貸與他人、衍生性商

品交易、金融理財投資 

財務部 
總經理及副總經

理 

3.研發計畫 研發處 
新產品計畫審查

會 

4.政策與法律變動 
人事部、財

務部 

總經理及副總經

理 

5.科技與產業變動 
業務處、研

發處 

總經理及副總經

理 

6.企業形象改變 業務處 
總經理及副總經

理 
7.投資、轉投資及併購效

益 
財務部 

總經理及副總經

理 

8.擴充廠房或生產 
採購部、財

務部 

總經理及副總經

理 

9.集中進貨或銷貨 
採購部、業

務處 
產銷會議 

10.董事及大股東股權轉

讓 

財務部、董

事會 

總經理及副總經

理 

11.經營權變動 
財務部、董

事會 

總經理及副總經

理 

12.訴訟及非訟事項 人事部 
總經理及副總經

理 

13.其他營運事項 各單位主管 
總經理及副總經

理 
14.人員行為、道德與操

守 
各單位主管 

總經理及副總經

理 
15.SOP 及法規之遵守 各單位主管 人事部、稽核室 

16.董事會議事管理 財務部 稽核室 

七、其他重要事項：無。 
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捌、特別記載事項 

一、關係企業相關資料 

關係企業概況：截至 110 年 12 月 31 日止 

(一)關係企業組織圖： 

 

 

 

 

 

(二)關係企業基本資料： 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 主要營業項目

訊志精密股份

有限公司 106 年 1 月 9 日

新北市新莊區

復興路 3 段 60

號 

37,000,000 元 

其他金屬製品

製造業 

(三)關係企業所營業務及其相互之關聯：不適用。 

(四)關係企業董事、監察人及總經理： 

企業名稱 職稱 姓名 持有股數(股) 持股比例(%)

訊志精密股份有限

公司 

董事長 呂嘉鴻   100,000 2.70 

董事 茂訊電腦股份有限

公司 

代表人：沈頤同 

2,416,000 65.30 

0 0 

董事 梁威   296,000 8.00 

監察人 李權雄   233,000 6.30 

 

(五)關係企業營運概況： 

110 年 12 月 31 日/千元 

企業名稱 總資產 總負債 總權益 營業收入 本期淨利 

訊志精密

股份有限

公司 

90,991 18,026 72,965 74,231 27,372 

 

(六)關係企業合併營業報告書及合併財務報表：請參閱本年報第 131-132 頁 

 

訊志精密股份有限公司 

茂訊電腦股份有限公司 

65.30% 
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(七)關係報告書 

依據公司法第三六九條之十二規定，本公司非公開發行股票公司之從屬公司，故依

規定無需編製關係報告書。 

 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形，應揭露股東會或董事會通過日

期與數額、價格訂定之依據及合理性、特定人選擇之方式、辦理私募之必要理由、私募

對象、資格條件、認購數量、與公司關係、參與公司經營情形、實際認購(或轉換)價格

、實際認購(或轉換)價格與參考價格差異、辦理私募對股東權益影響、自股款或價款收

足後迄資金運用計畫完成，私募有價證券之資金運用情形、計畫執行進度及計畫效益顯

現情形：無。 

 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處份本公司股票情形：無此情事。 

 

四、最近年度及截至年報刊印日止，公司有無發生證交法第 36 條第 3 項第 2 款所定對股東

權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
 

五、其他必要補充說明事項 

(一)應收帳款減損評估 

◆由於內銷係採門市直接銷售予消費者，貨款大部份為收現或刷卡，無收款問題

，故評估無減損之虞。 

◆外銷客戶初次往來，均預先收取貨款，以降低風險。 

長期往來之客戶，依其個別狀況給予不同之付款條件。每季依各個戶之授信條件

、現欠餘額評估其是否具有減損之客觀證據，以嚴格控管公司應收帳款。 

(二)存貨呆滯及跌價損失提列政策 

除置於報廢倉及呆料倉之各項存貨提列 100%呆滯損失外，其餘正常存貨視庫齡 

金額及產業特性，依下表每月評估一次呆滯損失。 

存貨項目 商品 原物料、半成品、製成品 在製品 
6 個月以下 - - - 
6 個月~一年 50% - - 
一年以上 100% -  
9 個月~一年  5%  
一年~一年半  15%  
一年半~二年  20%  
二年~二年半  40%  
二年半以上  100%  
半年~9 個月   60% 
9 個月~一年   80% 
一年以上   100% 
EOL 採購  3 年內不予提列，3 年以上

每年增提 20% 
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(三) 不動產、廠房及設備   

1.認列與衡量 

不動產、廠房及設備之認列及衡量係採成本模式，依成本減除累計折舊與累

計減損後之金額衡量。成本包含使資產達預計用途之可使用狀態的直接可歸屬成

本。 

不動產、廠房及設備之處分損益，係由不動產、廠房及設備之帳面金額與處

分價款之差額決定，並以淨額認列於損益項下之「其他利益及損失」。 

2.後續成本 

若不動產、廠房及設備項目後續支出所預期產生之未來經濟效益很有可能流

入本公司，且其金額能可靠衡量，則該支出認列為該項目帳面金額之一部分，被

重置部分之帳面金額則予以除列。不動產、廠房及設備之日常維修成本於發生時

認列為損益。 

3.折  舊 

折舊係依資產成本減除殘值後按估計耐用年限採直線法計算，並依資產之各

別重大組成部分評估，若一組成部分之耐用年限不同於資產之其他部分，則此組

成部分應單獨提列折舊。折舊之提列認列為損益。 

除土地無須提列折舊外，其餘資產於當期及比較期間之估計耐用年限如下： 

(1)房屋及建築：40 年。 

(2)機器設備：5~8 年。 

(3)運輸設備：5 年。 

(4)辦公設備：5 年。 

(5)其他設備：3~5 年。 

折舊方法、耐用年限及殘值係於每個財務年度結束日加以檢視，任何估

計變動之影響則推延調整。 

 

(四)本公司未採用避險會計。 
 

(五)尚未完成之上櫃承諾事項：無。 
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2mi � 2mi �

4000 ��µ/(��ý(�ý)�o%�í) $ 2,807,705 100 2,975,826 100

5000 ��Þ�(��ý(�)(í)(ý)(o)(î)(�)(��)(�o)�o%��) 2,192,100 78 2,294,514 77

��Ð¤ 615,605 22 681,312 23

5910 Ñ`UR��è¤� (4,488) - (1,636) -

UR���Ð¤ 620,093 22 682,948 23

��ÀX(��ý(ý)(o)(î)(�)(��)(�o)�o%��)`

6100 Ò�ÀX 182,778 6 190,601 7

6200 m67ÀX 47,276 2 48,910 2

6300 ÓÔ>ÕÀX 65,491 2 72,224 2

mm��ÀX�p 295,545 10 311,735 11

��þ¤ 324,548 12 371,213 12

��_µ/%ÖA`

7100 m¤×µ/(��ý(�î)) 8,247 - 8,169 -

7010 mwÈµ/(��ý(�î)) 10,491 - 10,816 -

7020 mwÈ¤�%~ù(��ý(�î)(�x)) (5,371) - (9,858) -

7060 WX��g;û0�§��(~)�0ei(��ý(õ)) (24,862) (1) 42,127 2

7225 Ø�¹P¤�(��ý(�)) 496,607 18 - -

7510 m"#Þ�(��ý(�)(�î)) (483) - (711) -

mm��_µ/%ÖA�p 484,629 17 50,543 2

¾Sþ¤ 809,177 29 421,756 14

7951 Ñ`MË¾ÀX(��ý(��)) 164,802 6 92,260 3

�nþ¤ 644,375 23 329,496 11

8300 wÈ}�~�`

8310 W��Ù�~�0Ób

8311 óôÅ¤pÚ0X��j(��ý(��)) 1,688 - (5,334) -

8316 ²ßwÈ}�~�³� êÿ��0��­
¹P�R�éê¤�(��ý(�x)) 166,995 6 25,838 1

8349 Ñ`1W��Ù0ÓbI�0MË¾(��ý(��)) 33,486 1 (1,066) -

mW��Ù�~�0Ób�p 135,197 5 21,570 1

8360 ÌU<#��Ù�~�0Ób

8370 WX��g;û0�§��0wÈ}�~�0ei 14,798 - 8,605 -

8399 Ñ`1<#��Ù0ÓbI�0MË¾ - - - -

mÌU<#��Ù�~�0Ób�p 14,798 - 8,605 -

8300 �nwÈ}�~� 149,995 5 30,175 1

�n}�~��i $ 794,370 28 359,671 12
�nþ¤ÆºR`

8610 F���- $ 638,192 23 323,272 11

8620 ZKL�� 6,183 - 6,224 -

$ 644,375 23 329,496 11
}�~��iÆºR`

8710 mF���- $ 788,187 28 353,447 12

8720 ZKL�� 6,183 - 6,224 -

$ 794,370 28 359,671 12
ÛdÉÊ(­¬®°ï��ý(�õ))

¦�ÛdÉÊ $ 10.87 5.51
Ü�ÛdÉÊ $ 10.72 5.40

(ëì�Ì���"#�!��)

hij`klJ �7�`klJ :p-6`ÍÎÏ
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3.ÁÂ���¿�OwÈ ¸0��[

ÁÂz{âS1X�oôÁÂ�¿0ÔjOÀ����%½jOy�cd�0
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�	109�1�1�Êi $ 6,596

¡n­¢0z{*> 6,112

¡n(X0z{*> (4,912)

�	109�12�31�Êi $ 7,796

�	

��
%
�x�
����0Ã
z{*>-Ú1bc��I�KÃ


z{*>��Ï��N�0,-Ã
P¥ðpK����'n¯z{¯j�´R�

�Ì01~2�ÏU>@[

(��)9­Å¤

1.óôÅ¤pÚ

����T_���fóôÅ¤/0pÚ[

���óôÅ¤*#�ÿ1pÚPy� êÿ0äÐæ±`

110.12.31 109.12.31
óôÅ¤*#0�ÿ $ 110,774 114,583

pÚPy0� êÿ (57,791) (56,764)

þóôÅ¤z{ $ 52,983 57,819

���0óôÅ¤pÚ�úÞ�¬ÑpZ0¨­/0*>2Õ§[9­/02

0Ö¿K��Ï	#�PMÒË0¦j%w/0Sý@�0PHÓPp][

(1)pÚPy�Þ

����¨�¦*gúÞ0/0¦2�5¨��¨�¦2qXº(�±+_¨

�¦2º)Ôë67K��¨­/0¦2µÖÃ6%qX=g,©ôK¦20q

XKwÛ�o]�Ý0Ù�µ�KWË�R�¡õpZ��nônç¸¤�p]

0µ�[

R�	

��%
�x������
�K���0¬ÑpZ¨­/0*

>2Õ§Êi�`p57,791¯°%56,764¯°[¨­/0¦2PyqX0P¥(�

�¦2µ���%¦2PyÝÕ)Këì¨�¦2ºÖ×�?0PQ[
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(2)óôÅ¤*#�ÿ0��

���óô.¤*#�ÿ��æ±`

110�
 109�

1�1�óôÅ¤*# $ 114,583 106,183

¡n	#Þ� 276 473

¤×Þ� 711 1,187

/02Ö¿j-¨­/0*>2Õ§ (3,708) -

þóôÅ¤z{X��j

´â�täÛy@0F]~(�) (3,398) 991

´â"#ñò��My@0F]~(�) - 5,749

´â��Ôpñò��My@0F]~
(�) 2,310 -

12�31�óôÅ¤*# $ 110,774 114,583

(3)pÚPy� êÿ0��

���óôÅ¤pÚPy� êÿ0��æ±`

110�
 109�

1�1�pÚPy0� êÿ $ 56,764 51,015

UúÞ�pÚ02i 3,745 3,706

¤×µ/ 390 637

/02Ö¿j (3,708) -

þóôÅ¤z{X��j

´pÚPy�8(Wa¡n¤×) 600 1,406

12�31�pÚPy0� êÿ $ 57,791 56,764

(4)Py�gklj0��

�����	

��
%
�x�
óô.¤pÚPyB�gklj[

(5);ûÐ~�0ÀX

���û�Ð~�0ÀXæ±`

110�
 109�

¡n	#Þ� $ 276 473

þóôÅ¤z{0þ¤× 321 550

$ 597 1,023
��Þ� $ 191 465

��ÀX 406 558

$ 597 1,023
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(6)F]ñò

���R"#�C�K�X�oôóôÅ¤*#�ÿ0��F]ñòæ±`

110.12.31 109.12.31
å�� %0.625 %0.625

��ÓP¢é� %3.00 %3.00

���'pR�	

�������
�Ì0
�JÖ¿áóôÅ¤pÚ

0úÞ2iÐ3,737¯°[

óôÅ¤pÚ0é�PHçUn�Ð13.65�[

(7)ØÙ
�6

�	

��%
�x������
�K���þóôÅ¤z{0·�2

i�`Ð52,983¯°%57,819¯°K¡WX0å��%9­äÓ�¢Ñ��0.25%

�K����	

��%
�x������
�óôÅ¤*#�ÿ0��æ

±`

110.12.31
å�� äÓ�

¢é0.25% Ñê0.25% ¢é0.25% Ñê0.25%
óôÅ¤*#�ÿ¢é(Ñê) $ (2,638) 2,749 2,634 (2,546)

109.12.31
å�� äÓ�

¢é0.25% Ñê0.25% ¢é0.25% Ñê0.25%
óôÅ¤*#�ÿ¢é(Ñê) $ (2,935) 3,056 2,929 (2,830)

�10ØÙ
�6�¦RwÈñòW��ü¤±�6ã
ñò��0kl[

R#��¯ñò���+<#cÚ��[ØÙ
�6�1p]Pyz{$0þ/

02z{MWX��g
%[

�n&'ØÙ
�6M(X0�g1ñò1SnIJ[

2.óôúÞpÚ

����0óôúÞpÚ��¨­/02 R0©ôK�¨­Û�­P6Û0

úÜ�KúÞ�¨­Ãvº0¨­/02@�Õ§[�]pÚ±����úÞ
ô

2i�¨­ÃvºÌK6BÖ¿i_2i0gôOÒô*#[

�����	

��
%
�x�
óôúÞ/02=g±0/02ÀX�

`Ð10,727¯°%10,937¯°[
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(��)MË¾

1.MË¾ÀX

�����	

��
%
�x�
0MË¾ÀX�Ìæ±`

110�
 109�


¡nMË¾ÀX

  ¡ny@ $ 107,730 86,681

äÛSn0¡nMË¾ 4,297 540

112,027 87,221

¼½MË¾ÀX

��¾âM0>@%ßà 52,775 5,039

MË¾ÀX $ 164,802 92,260

;ûRwÈ}�~�±�MË¾ÀX�Ìæ±`

110�
 109�

óôÅ¤pÚF]¤�(~ù) 338 (1,066)

²ßwÈ}�~�³� êÿ��023
Py

33,148 -

�p $ 33,486 (1,066)

�����	

��
%
�x�
0MË¾ÀX1¾Sþ¤0��äÐæ

±`

110�
 109�

¾Sþ¤ $ 809,177 421,756
����M�õ	J¾�p]0MË¾ $ 161,835 84,351

_	Ýû¾�âMklj (16,432) 3,325

��ÝÉÊé·¾i 2,363 -

wÈ 17,036 4,584

$ 164,802 92,260

2.¼½MË¾Py%z{

�	

��
%
�x�
¼½MË¾Py%z{0��æ±`

¼½MË¾Py`

óôÅ
¤pÚ

>?çè
öê~ù wÈ �p

�	110�1�1� $ 10,496 48,409 7,582 66,487

(Ä­)Þ­~�$ (630) 3,119 (628) 1,861

(Ä­)Þ­wÈ}�~� (338) - - (338)

�	110�12�31� $ 9,528 51,528 6,954 68,010
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óôÅ
¤pÚ

>?çè
öê~ù wÈ �p

�	109�1�1� $ 9,967 42,418 6,693 59,078

(Ä­)Þ­~�$ (537) 5,991 889 6,343

(Ä­)Þ­wÈ}�~� 1,066 - - 1,066

�	109�12�31� $ 10,496 48,409 7,582 66,487

¼½MË¾z{`

��g
¹ P

²ßwÈ
}�~�
³� ê
ÿ��0
23Py �p

�	110�1�1� $ 49,271 - 49,271

Ä­(Þ­)~�$ (49,271) 103,907 54,636

Ä­(Þ­)wÈ}�~� - 33,148 33,148

�	110�12�31� $ 137,055 137,055
�	109�1�1� $ 37,889 - 37,889

Ä­(Þ­)~�$ 11,382 - 11,382

�	109�12�31� $ 49,271 - 49,271

3.����¤i�MË¾�]ß�Uóà·¨�sô��	
�î�
[

(�í)P�%wÈ��

1.Çådd�

�	

��%
�x������
�K���iôd��iHÐ700,000¯

°KÛd�i10°KH�Ð70,000¯dKU>Zde±Ð58,685¯d[

2.P��È

110.12.31 109.12.31
>Zd¶áê $ 72,650 72,650

���g©ôKP��È â�ãä�~ÌK�Ë³då4fde0CR�U

R�0P��È>�­dO�2[SÓM_0UR�P��ÈK��Åß¶�2i

>Zd¶MË0ái%»æç10MË[�>Z�½�1>Zfê��Ø7*+©

ôKËÞèP�0P��ÈKÛ�Þè0�p2iKWËÅßRµP�iB�0

�[
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3.ÃCÉÊ

(1)gôÉÊ�È

��B�~�KË�då:o«K�gôÉÊ�È>�­dO�2Kf�¯

Ó�ÈÅßRµP�iB�0��õ0��Ðg[

(2)\`ÉÊ�È

�26:©ôK���R�é<�ÝÉÊ�K ¡�
>@0·ûwÈdå

��ÑÓþiK�¡n~�1Sn��ÝÉÊúûIJji0\`ÉÊ�Èïº

SnQÈ0wÈdå��ÑÓ2iK+�Sn��ÝÉÊúûIJji0\`É

Ê�ÈWË�é[£ÌwÈdå��ÑÓjifßà�KË ßà�e�éÉ

Ê[

(3)ÉÊ�Ý

����êà©ôK����
�o]æfÉÊK-�úÜ¾¸Këä�ì

�~K¼úB�0�ÐgôÉÊ�ÈK�gôÉÊ�ÈU¢���RµP�i

�KËWXúûïY3 Ú%g�©ôúûOßà\`ÉÊ�ÈÌK�JQÈ�

�ÝÉÊK5hi:í
ÉÊ�é«Dúëdå:o«�é0[

���d¤>î����Ï��P�']�Tjn�q©�%"#£¤K�

±û4+�då:o«Ì�é0`

A.Y�±ûBÓ©ô��È�é_K��BÉÊ�KWË�é´¤K�gôÉÊ

�ÈUÅßP��iB�0õ��KË�wÅß��éè´¤[ÉÊ0�éË

�d¶d¤O�2d¤0�þÐ0Kw�ÝCR��âîf`

a.â-����ïÕ�q©`0 !ï

b.HÄ��ÛdÉÊÒ¤ð*0P�ï

c.�����2����qÉÊ0£¤[

wT�2d¤ñd¤�i00%�100%Kd¶d¤ñd¤�i00%�

80%[5hi:oôÌK�då:o«�é0[

B.R¡�
��BÉÊ<�éKOòfÉÊ�ÉÊjió�R��S
�
RB

�é0ÉÊKO���"#��#%���°âî0��KË´�È=�O


���g�O-6¨�©ô�é[

����`R�	

��o��õ�%�	
�x�ý��î��då�

:o«�	
�x�
%
�î�
ÉÊ�ÝDKf��éá�-0d¤æ±`

109�
 108�


Ûdd¤

(°) 2mi
Ûdd¤

(°) 2mi
�éáÇåd�-0d¤`

m�mm2 $ 4.50 $ 264,085 4.20 246,479
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���R�	


����o��hi:í«�	

��
ÉÊ�éD

æ±`

110�


Ûdd¤(°) 2mi
�éáÇåd�-0d¤`

m�mm2 $ 3.70 $ 217,137

4.wÈ��(¾Ìþi)

WX��g;
û0�§��
0wÈ}�~

�0ei

²ßwÈ}
�~�³�
 êÿ��
023Py
�R�¤�

(~ù)
óô.¤pÚ

X��j

�	110�1�1�Êi $ (14,798) (9,783) (20,360)

WX��g;û0�§��0wÈ}�~
�0ei 14,798 - -

²ßwÈ}�~�³� êÿ��02
3Py�R�¤� - 133,847 -

óô.¤pÚF]~�¾Ìþi - - 1,350

�	110�12�31�Êi $ - 124,064 (19,010)

WX��g;
û0�§��
0wÈ}�~

�0ei

²ßwÈ}
�~�³�
 êÿ��
023Py
�R�¤�

(~ù)
óô.¤pÚ

X��j

�	109�1�1�Êi $ (23,403) (12,780) (16,092)

WX��g;û0�§��0wÈ}�~�
0ei 8,605 - -

²ßwÈ}�~�³� êÿ��023
Py�R�¤� - 25,838 -

óô.¤pÚF]~�¾Ìþi - - (4,268)

Ø�²ßwÈ}�~�³� êÿ��0�
�­
 - (22,841) -

�	109�12�31�Êi $ (14,798) (9,783) (20,360)

(�õ)ÛdÉÊ

1.¦�ÛdÉÊ

110�
 109�

ÆºR���Çåd��Äf�0þ¤ $ 638,192 323,272
Çådé�PH�å�_dj(¯d) 58,685 58,685
¦�ÛdÉÊ(°) $ 10.87 5.51
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2.Ü�ÛdÉÊ

110�
 109�

ÆºR���Çåd��Äf�0þ¤ $ 638,192 323,272
Çådé�PH�å�_dj(¯d) 58,685 58,685

9­8¨0kl 866 1,144

Çådé�PH�å�_dj(äÛÜ�¾¸
�ÇådkljÌ) 59,551 59,829
Ü�ÛdÉÊ(°) $ 10.72 5.40

(�ý)¦§�±0µ/

1.µ/0Ì�

110�
 109�

-Úy�/	#�`

NX�bc $ 1,860,691 1,814,013

	
�bc 768,811 983,596

H�	#%wÈ 178,203 178,217

$ 2,807,705 2,975,826

-Ú��õûø®PQëì���í(�)02[

2.�±Êi

110.12.31 109.12.31 109.1.1
-µ¶Ï%·¸ $ 72,455 187,192 136,261

Ñ`>?~ù (723) (723) -

� mmp $ 71,732 186,469 136,261
�±z{(a���)´��

y�
$ 263,911 222,333 232,098

-µ¶Ï%·¸%wÑ~0NOëì��ý(�)[

�±z{-Ú�â	
�bc0��?'µ¸ÓMy@K����´Ry��

¿á¦§�àûµ/[�	

��%
�x�
�
��±z{nïÊiR�	



��
%
�x�
;ûÐµ/02i�`Ð110,762¯°%97,144¯°[

(�o)9­%hi8¨

����êà©ôK�
æfÒ¤K-úÞ5Ûõ10ÛÐ9­8¨%WeR3ÛÐ

hi8¨[����fQÈ�~�K-'�ÃCëäji[SÓ9­8¨>�d¶O

�20Ø¢K��S�
ô �0�º��9­[ 
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����	

��
%
�x�
9­8¨ðû2i�`Ð42,242¯°%

44,522¯°Khi8¨ðû2i�`Ð7,312¯°%8,923¯°K�����7¯µn�

0¾Sþ¤vY9­%hi8¨S02iö����êàM<ô09­8¨%hi8

¨�éÞjÐðp¦§K=û�Ð�	

��
%
�x�
0��Þ�O��À

X[�9­8¨�d¶>îmK��Ïhi:S
�0Çådµ÷êp]Ý>0d

j[�RB�é2i1ðûjfâM�K+�:pðp��Ø7[

    ���hi:o«�é09­%hi8¨2i1S1����	

��
%


�x�
"#�!ðû2i=BâMK==j��2>îKI�PQ<���PQ.

ø×r�[

(�î)��_µ/%ÖA

1.¤×µ/

����0¤×µ/�Ìæ±`

110�
 109�

pZç¸¤× $ 2,140 2,419

wÈ¤×µ/ 6,107 5,750

¤×µ/�p $ 8,247 8,169

2.wÈµ/

110�
 109�

d¤µ/ $ 8,844 9,603

­��£����I�Á2Ñ� 432 344

wmmÈ 1,215 869

�    p 10,491 10,816

3.wÈ¤�%~ù

110�
 109�

_®L&~ù $ (5,719) (10,685)

Ø�W�y�º»%ò>¤� - 175

²ß~�³� êÿ��023Pyþ¤� 357 665

wÈ (9) (13)

$ (5,371) (9,858)

4."#Þ�

110�
 109�

¤×ÀX`

Z23¨�Ä¸ $ (105) (186)

ÁÂz{ (352) (525)

wÈ (26) -

$ (483) (711)
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(�x)23­


1.23­
0ùÙ

(1)23Py

110.12.31 109.12.31
²ß~�³� êÿ��023Py´�

�`

è®�¦2 $ 120,065 120,035

²ßwÈ}�~�³� êÿ��023
Py´Z��`

��ø(»)��d¶ 24,683 23,431

	_�ú��d¶ 699,339 -

³ç�ÌÞ���023Py`

�2%±¡�2 500,086 355,143

-µ¶Ï%-µ·¸(a���) 71,732 186,469

wÈ23Py´�� 246,020 255,020

wÈZ��Py´çAÃ�2 5,600 5,405

�mmp $ 1,667,525 945,503

(2)23z{

110.12.31 109.12.31
ç�ÌÞ���023z{` $

Z23¨�Ä¸ 1,751 3,852

ÁÂz{ 51,527 24,722

-¿¸Ó 246,906 263,434

�mmp $ 300,184 292,008

2.ÉXuv

(1)ÉXuv07v

23Py0·�2if$Ù�ÉX7v2i[�����	

��%
�

x������
�0Ù�ÉX7v2i�`Ð1,667,525¯°%945,503¯°[

(2)ÉXuv�Tü¤

¡23N���IØ����T
�KO23N���IØ�òf�ûK�

�¯�iÙü0N�ã�KL
fÙü0�n\DK(wÇZ�±0#V»Ã�

nOwÈ£¤0klSIÙü�K+>@ÉXuv���T0ü¤[����R

�	

��%
�x������
�0-µ·¸(a-µ���·¸)þi

TK�`p86.90%%99.12%�5wTíý¦§�ÞK(����fÉXuv�T

0üÝKÐÑ�ÉXuvK����ÄUõéð¦§0"#£¤K=þá46ÿ

Éi
[
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3.��¾uv

����23z{0�±Ãn��6æ±`

�mm±
�2��

6@�
�J 6-12@� 1-2� 2-5� Åß5�

110�12�31�
-¿¶Ï%·¸(a���) $ (130,743) (130,743) - - - -

ÁÂz{ (53,605) (15,042) (8,605) (11,599) (18,043) (316)

Z23¨�Ä¸ (1,855) (1,114) (741) - - -

wÈ-¿¸(a���) (116,163) (116,163) - - - -

$ (302,366) (263,062) (9,346) (11,599) (18,043) (316)
109�12�31�
-¿¶Ï%·¸(a���) $ (147,770) (147,770) - - - -

ÁÂz{ (24,938) (13,276) (7,127) (4,535) - -

Z23¨�Ä¸ (3,985) (1,108) (1,096) (1,781) - -

wÈ-¿¸(a���) (115,664) (115,664) - - - -

$ (292,357) (277,818) (8,223) (6,316) - -

����=W'nÃn��60�2��>@�k:��ú�KORB2i:

f��WJ[

4.J�uv

(1)J�uv07v

����7OR��_®J�uv023Py%z{æ±`

110.12.31 109.12.31
_® J� ¬® _® J� ¬®

23Py

mè®¾Ób

�mm2 $ 5,363 27.68 148,448 7,704 28.48 219,410

23z{

mè®¾Ób

�mm2 9 27.68 249 56 28.48 1,595

Zè®¾_®PyJ�uvPQëì��ý(�)[

(2)ØÙ¾�6

����0J�uv-Ú��R�_®pê0�2%±¡�2�-µ·¸(a

���)�-¿·¸%wÈ-¿¸(a���)°KR&]�y@_®L&~�[R

�	

��%
�x������
�¡­¬®IØR�2�ÿO!ÿ1%K?

wÈMfâîHÄW�0ü¤±K�	

��
%
�x�
0¾Sþ¤´�

`¢éOÑê1,482¯°%2,178¯°[�n�6�WXIJ¦§[
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(3)è®¾Ób0L&~�

����è®¾Ób0L&~�-Ú��R��2pê0_®��&]Ð­¬

®My@KR�	

��%
�x������
�K��2pê0_®��M

y@0�R�L&~ù2i%J�0PQæ±`

110.12.31 109.12.31
nð�R�L&~ù $ 1,917 1,918

nðJ� 27.68 28.48

5.¤�uv

R�	

��%
�x������
�K����-���fP2��K

Ø_Ä¸2i=W��KL����023Py»¤���0kl=W��K/�

���67+,;Ð¤���Ø����Yn0~�=B��kl[

6.� êÿPQ

(1)Z³� êÿ��023­


����067+,;Ð�ç�ÌÞ���023Py%23z{R��"

#�!T0·�2i��Rw� êÿ[

(2)�� êÿ��023­


����²ß~�³� êÿ��023Py%²ßwÈ}�~�³� ê

ÿ��023PyK���¹¾Ð¦§³� êÿ��[7� êÿ,�ô*æ

±`

A.D
�`IJPyOz{Rã�ø®0���ê(��äÛ)[

B.D��`Y�aRD
�0���ê_KPyOz{0�/Ej�:A(6ê

á)O�A(65êáÒC?Ë)<.�[

C.D��`PyOz{0�/EjZ¦R<.�0ø®P¥(Z<.�Ej)[

110.12.31
� êÿ

·�2i D
� D�� D�� �mp

²ß~�³� êÿ��023Py
´��`

è®�¦2 $ 120,065 120,065 - - 120,065
²ßwÈ}�~�³� êÿ��0
23Py´Z��`

��ø(»)��d¶ $ 24,683 - - 24,683 24,683

	_�ø��d¶ 699,339 699,339 - - 699,339

$ 724,022 699,339 - 24,683 724,022
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109.12.31
� êÿ

·�2i D
� D�� D�� �mp
²ß~�³� êÿ��023Py
´��`

è®�¦2 $ 120,035 120,035 - - 120,035
²ßwÈ}�~�³� êÿ��0
23Py´Z��`

��ø(»)��d¶ $ 23,431 - - 23,431 23,431

R�	

��
%
�x�
=B³<23Py%z{zà� êÿ,

�[

(3)³� êÿ��23­
0� êÿéê	


23­
æfã�ø®���ê�K+�ã�ø®0���êÐ� êÿ[

����Äf0è®�¦2%	_�ø��d¶
�* ¸1 �K=Rã

�ø®��Kw� êÿ�E�ø®�êoô[

Y�1fã�ø®023­
_KwÊ23­
0� êÿ��éê	
O

E���Ø��êÊË[²ßéê	
MÊË0� êÿ<E�wÈRD� �

%\¾Iü023­
0��� êÿ��2��å�gO�wÈéê	
K�

��Pyz{$�<ÊË0ø®PQqX`�p]?Ë[

����Äf0Bã�ø®0��ø(»)��d¶-�Wµ�gK��2�

�å�`�ð]� êÿKw-ÚñòÐ�5´Ê�p¹Pm0'n���2�

�K���è®��êÿ1¹Puv0�8�á�å�Ì��[

(4)D�°�0���Ì$

²ßwÈ}
�~�³�
 êÿ��
023Py
��­


�	110�1�1� $ 23,431

�¤�O~ù

m;ûRwÈ}�~� 166,995

��Ù 533,596

�	110�12�31� $ 724,022
�	109�1�1� $ 64,729

m;ûRwÈ}�~� 25,838

Ø� (67,136)

�	109�12�31� $ 23,431

�1�¤�O~ùK�û�R}�~�$0�²ßwÈ}�~�³� êÿ

��0��­
¹P�R�éê¤�,Ó±[
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(5)��W<.��/ÿ(D�°�)0� êÿ��0�$PQ

������ êÿ��=ÆÙÐD�°�023­
�Ð²ßwÈ}�~

�³� êÿ��023Py´��ø(»)��d¶[

��W<.��/ÿ0�$P¥û$æ±`

Ób éê	
 ��W<.��/ÿ
��W<.��/
ÿ1� êÿ��

²ßwÈ}�~
�³� êÿ�
�023Py´
��ø(»)��
d¶

�2��å�g �då��P2Þ��

(110.12.31Ð8.55%ï

109.12.31Ð9.30%)

�då��P2Þ
��
eK� 
êÿ
�

(6)ØD�°�0� êÿ��K� êÿØ�7<#�fñò0ØÙ
�6

����Ø23­
0� êÿ���º�7Kf�(XWJ0éê`�O

éêEj<#C%éê0�'WJ[oØ�ÙÐD�°�023­
K�éêE

j��K+Ø�nwÈ}�~�0klæ±`

��O±
� êÿ���-R

wÈ}�~�

�/ÿ �� f¤�� W¤��
�	110�12�31�
²ßwÈ}�~�³�
 êÿ��023Py

��ø(»)��d¶ då��P2Þ�� 0.25% $ 156 154
�	109�12�31�
²ßwÈ}�~�³�
 êÿ��023Py

��ø(»)��d¶ då��P2Þ�� 0.25% $ 146 144

����f¤%W¤���Ô� êÿ0��K?� êÿ�sÏWJà


0W<.�0¹/EjK�éê	
p]?Ë[�23­
0� êÿ»
@�

��/ÿ0MklK�$_�-ã
�/ÿ��My@0klK=W´�/ÿ�

0I�¾%�M¾./��[

(��)"#uv67

����â�#ã�?7ORÉXuv���¾uv%ø®uv(��J�uv�

¤�uv%wÈêáuv)[���$¢�����17Óuv07vPQ�����

��%67uv0b����%à0[¶
·�$NOëì"#�!7¯��[

����hi:z²>Õ%K6����0uv67��Kuv67��0�Õ

�Ð=;%�6����M��0uvK%òôÍ¡uvgi%KLK=45uv%

uvgi0��[uv67��%�Ô�ôn�s���ø®ü¤%����q®0

�$[
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�����I�©¿%J�KLL
Ø"#ã�¶Z45%�sKJ�às�9

��45��Kôn´�s�'�!hi:[

1.ÉXuv

ÉXuv�����â¦§O23­
0��Ø�BgÇZ�±*#?y@"

#~ù0uvK-Ú�l�R�2%±¡�2�¦2»���´è®�¦2%-µ

·¸°23­
[����0pZç¸H�çîRÉX��0��%����23

¨�ïÄf0¦2»����ÉX��0��M>ZK±B��0Ç±s�K/;

Ð����0pZç¸%MÄf0¦2»���W:f��0ÉXuv[

����U�½ÿÉ��K�¯��oØÛ
¦§@`�6w"#£¤�oô

wÉXi
KLônÄUéð¦§"#£¤[

2.��¾uv

��¾uv�����Bg�¿�2OwÈ23Py�\ì23z{K�#Ç

ZI�*#0uv[����0P�%�qP2��Ö-ÇZMf�±*#K/�

fâBgë�P2�ÇZ�±*#0��¾uv[

3.ø®uv

ø®uv�Ôâø®êá��KæJ��¤����­
êá��K?kl�

���0µ�OMÄf23­
êÿ0uv[ø®uv670b��6Kø®uv

07và
�<[»¿�JK=´¹P�8Ù�$[

(1)J�uv

����7ORZ�����01#¾è®(­¬®)pê0��%WI��

My@0J�uv[¯°��-Ú0pêè®Ð�2[fâ����_®Py%

z{0þ�Gå�=W��K/����67+,YÄU6K����0_®þ

7v�G�<A»0ð*_KS;Ð����0J�uv=W��[

(2)¤�uv

����-Ú���fP2��KØ_Ä¸2i=W��KLMÄf023

Pyêÿ»¤���0kl=W��K/����067+,;Ð����0¤

�uv=W��[

(3)wÈø®uv

����â�ø»������¹P?y@��êá��uvK¯��¹P

ZÄf4��?�ºjn�Å¾¹P[

����MÄfè®�¦2Kw\¾�µ��ôLêá��uv=W��K

/����=W'nMÄf0è®�¦2:f��0ø®uv[

YK����MÄf0Z�ø»��d¶Kßì0��¥A�ôK(���

�y@ÄU0d¤µ/K/����67+,;ÐwYnø®uv=W��[
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f���­
êáuv0ØÙ¾�6K��"#�Cn��K�0� êÿ

��Ðp]¦§[ñ���­
êá�!/±Â5%K�	

��
wÈ}�~

�2i´¢é/Ñê34,967¯°[

(�
)P�67

����¦R�Z�qy�\¾%����>ÕüÝK=L��_�23��°

âîK©�������n�M 0�qP2�ÓÔ>ÕÀX%d¤ÖA° !KÃ

�����#TU�qKg�dåLJ�� wÈ¤����0¤�K=HÄÙ�P

����jóú!dåêÿ[

�C�0z{P�C�æ±`

110.12.31 109.12.31
z{�i $ 817,979 680,507

Ñ`�2%±¡�2 500,086 355,143

þz{ $ 317,893 325,364
���i $ 2,140,190 1,622,589
z{P�C� %14.85 %20.05

�	

��
����0P�67�þ=B����[

(��)Z�2��0¹P%ëPã�

1.�ÁÂ�þÊË(X�PyKëì��ý(o)[

2.��ëPã�0z{0äÐæ±$`

Z�20��

110.1.1 �2�� ¢mÊ Ñ   ê 110.12.31
jnÄ¸(a
�JÃn) $ 3,852 (2,101) - - 1,751

ÁÂz{ 24,722 (30,090) 56,895 - 51,527

��ëPã�0z{�i $ 28,574 (32,191) 56,895 - 53,278

Z�20��

109.1.1 �2�� ¢mÊ Ñ   ê 109.12.31
jnÄ¸(a
�JÃn) $ 7,405 (3,553) - - 3,852

ÁÂz{ 33,850 (29,548) 26,543 (6,123) 24,722

��ëPã�0z{�i $ 41,255 (33,101) 26,543 (6,123) 28,574
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o������

(
)���^_%��

R���"#�!0!"n�J1����f��0���æ±`

���^_ 1����0��
MilDef Group AB(�) ����0�§��

Mildef Products AB(�) MilDef Group AB0G��

MilDef Ltd.(�) MilDef Group AB0G��

MilDef Inc.(�) MilDef Group AB0G��

Roda Computer GmbH ����Ð¯���Gdå0


(�)��	

��ý�
K����ØMilDef Group AB;ù��klVK¯�

�WXÐ����0�§��[

(�)1����0����iÓ

1.��µ/

110�
 109�

�§�� $ 58,895 324,677

wÈ���

Roda Computer GmbH 376,504 485,522

$ 435,399 810,199

����Ø���0�� �1
ª¦§B��WJKµ¸ng±30�60Ç[

2.-µ���·¸

110.12.31 109.12.31
�§��

MilDef Ltd. $ - 1,030

MilDef Products AB - 108,601

MilDef Inc. - 25,437

wÈ���

Roda Computer GmbH 6,376 28,048

$ 6,376 163,116

3.����±z{(·û�±z{)

110.12.31 109.12.31
�§�� $ - 11,665

wÈ���

Roda Computer GmbH 76,680 41,305

$ 76,680 52,970
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4.H�%wÈ��µ/

110�
 109�

�§�� $ 3,083 2,364

wÈ��� 7,382 6,717

$ 10,465 9,081

â�1��y@0-µ¸HUµ#[

5.	
	#À�H�À%wÈ-¿¸

	
	#À�H�À
%wÈ wÈ-¿���¸

110�
 109�
 110.12.31 109.12.31
�§�� $ 4,184 2,295 - 632

wÈ��� 857 1,301 - 268

$ 5,041 3,596 - 900

(�)-Ú67+,�9�8

-Ú67+,�9�8��`

110�
 109�

Yn9­Å¤ $ 17,904 17,108

/ÀÌÅ¤ 106 394

$ 18,010 17,502

î�?DË0Py

����ú4DË}Ã0Py·�êÿ�Ìæ±`

Py^_ DË}Ã�� 110.12.31 109.12.31
ônç¸ �¾Ã� $ 200 200

W�y�º»%ò> Z23¨�Ä¸ 6,384 17,687

$ 6,584 17,887

x���Ofz{%�;û0�±[\`B[

����0$%~ù`B[

�
���0nÌiÓ`B[
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���wmmÈ

(
)9­Å¤�åæ%ç�ÀX�1#`��æ±`

1 # ` 110�
 109�


¾ D `
ºR��
Þ � m

ºR��
À X m

�mp
ºR��
Þ � m

ºR��
À X m

�mp

9­Å¤ÀX

ÓPÀX 87,187 174,762 261,949 81,700 178,274 259,974

¨&ÃÀX 7,486 15,496 22,982 6,516 15,468 21,984

/02ÀX 3,508 7,816 11,324 3,546 8,414 11,960

  hi82 - 7,380 7,380 - 9,031 9,031

mwÈ9­Å¤ÀX 848 2,414 3,262 842 2,319 3,161

åæÀX 19,143 28,841 47,984 18,437 28,973 47,410

ç�ÀX 199 4,454 4,653 67 2,775 2,842

�����NOiÓ

(
)����iÓI�PQ

�	

��
�������>Z�"#�!&'*+0©ôK-XNO0�

���iÓI�Qæ±`

1.P2Þ1È�`B[

2.ÐÈ�'�Ã�`B[

3.nðÄffê��üÝ(W�a¹PG����§��%�P����)`

ãG`¯dè¯ãGè­¬®¯°
Äf fê�� 1fê�� nmmð nTÙe

0�� ùÙ%^_ >Z�0�� ·û(b dmj ·�2i ÄdC� � êÿ/þÿ ÄdC� >m�

��� Roda Computer GmbHd¶����¯��
�Gdå0


²ßwÈ}�~�
³� êÿ��0
23Py´Z��

- 23,683 %8.00 23,683 8.00 %

��� 
å(	defg��d
¶

- ) 100 1,000 %0.79 1,000 0.79 %

��� MilDef Group ABd¶ ) 4,356 699,339 %12.23 699,339 12.23 %

��� Ô
	*è®ø®¦2 ²ß~�³� ê
ÿ��023Py

´��

2,372 40,022 - 40,022 -

��� +,-./0{� ) 1,219 20,013 - 20,013 -

��� �+è®ø®¦2 - ) 1,374 20,009 - 20,009 -

��� +,-.12{� ) 1,655 20,007 - 20,007 -

��� �3è®ø®¦2 ) 1,335 20,014 - 20,014 -
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4.QÈ^¶O4AJ
fê��02i¢­¬®�5°ORµP�iB�0���

�`  m

ãG`¯dè­¬®¯°
fê�� ·û �� n ï ^ / 4 A n ð

^�4
0��

ù Ù %
^mm_ (b Ø¢

��
dj 2i(�) dj 2i dj �ê

·�
Þ�
(�)

Ø�
~� dj 2i(�)

��� Ô
	*
è®ø®
¦2

²ß~�³
� êÿ�
�023P
y´��

- - 3,564 60,020 10,088 170,185 11,280 190,183 190,183 - 2,372 40,022

(�)��a³� êÿ��0¤�

5.ÊËW�y02i¢­¬®�5°ORµP�iB�0����`B[

6.Ø�W�y02i¢­¬®�5°ORµP�iB�0����`B[

7.1���¶��è02i¢­¬®
5°ORµP�iB�0����m`
ãG`­¬®¯°

��üÝ
�� �1
ª��
WJ0üÝ%4â

-µ(¿)¶Ï�·¸

¶(�)è0�� ��Ø¢ �m� ¶(�)è
2mi

ñ�¶

(�) è
0C�

ÿÉ

n�
ã ê ÿÉn� Êmi

ñ�-µ

(¿)¶Ï�·

¸0C�

>�

��� Roda

Computer

GmbH

����
¯���
Gdå0



�è 376,504 13.41 % èÃ45Ç - - 6,376 8.89 %

8.-µ���¸Ó¢­¬®
5°ORµP�iB�0����`B[

9.�ih@­
��`B[

10.FG����#��%�Ú��ì�üÝ`

1�� ��ì�üÝ

&E
(�
)

���^_ ��ì�Ø¢
�0��
(��)

(mb 2mi �� �
ñ�����µ/
O�Py0C�(Û)

1 QE ��� 2 -µ·¸ 7,287 ¼��60Ç 0.25

1 QE ��� 2 �èµ/ 74,085 ¼��60Ç 2.64

�
�&E0ã:�þæ±`

1.0f$F��[

2.G�����`5;<=j«1���0&E[

���1���0��ùÙ�Ñæ±`

1.F��ØG��[

2.G��ØF��[

(�)à¹Pi�I�PQ`

�	

��
���0à¹Pi�PQæ±`
ãG`¯d/­¬®¯°

¹P�� p¹P�� M� -Ú� 4�¹P2i nðÄf nTÙe p¹P�� �n;û0

^mm_ ^mmm_ õû �Ób �nnð &��> dj C� ·�2i ÄdC� �n(~)� ¹P(~)� >�

��� MilDef Group

AB

Muskotgatan 12, S 250 22

Helsingborg, Sweden

^4� - 23,065 - %- - %30.74 - (24,862) (�1)

��� QEFGd

efg��

­÷ø '�� 27,208 20,350 2,416 %65.30 26,289 %65.30 27,372 7,062 (�2)

�1`������	

��ý�
Ø¯��^�WX��g[

�2`UR��"#�!Jw�[

-175-



aaQbcdefg��%G����"#�!��(U)

(�)�Ï¹PPQ`B[

(í)-ÚdåPQ`

de
-Údå^_

Äfdj ÄdCR

klJ 3,126,244 %5.32

�`�$-ÚdåPQ�5�Ã���ÛÉ>ÙÌ
@���Kp]dåÄf�

�U)ÞBRÜ?@�¿(a�Ad)0Çåd%\`d�p¢B�0õ��

P¥[�R��"#�!M­Bd�1��RBU)ÞBRÜ?@�¿d

jK<#â&'p]¦§WJOfâM[

�í���PQ

(
)
ª¾PQ

����-Ú�qÓbÐ7þbc�Ü�Ü%w�jò>°y�0y�Kú4�

qo�m¹s0�q��PQÐã
����[

(�)-�C��~��Py�z{%w��¦§1äÐ0PQ

�����q��0:p��±1��íM10�Ú:p����IJK��~

����Py%��z{PQ1"#�$
%Këì��Pyz{$%��}�~�

$[�q��~���¾S~���K=®Ð67+,Pl�Ý1éð¥A0¦§[

(�)��ÛÜPQ

1.y�`%¨#`PQ

������_�¦§0µ/PQæ±`

y�%¨#^_ 110�
 109�

¬­�bc $ 2,629,648 2,797,609

H�	#%wÈ 178,057 178,217

$ 2,807,705 2,975,826

2.õû`PQ

����õû`PQæ±KwTµ/��Ï¦§M�õ7GÕÐ¦§ÆÙK?

Z��Py+�ÏPyM�õ7GÕÆÙ[

��_�¦§µ/`

õmmû 110�
 109�

¬ Ñ $ 2,190,524 2,152,529

Âmm	 383,951 485,522

¾ ¿ 112,526 224,869

�mm	 60,538 78,564

wÈõû 60,166 34,342

$ 2,807,705 2,975,826
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Z��Py`

õmmû 110.12.31 109.12.31
¬ Ñ $ 301,514 275,609

wÈõû - -

$ 301,514 275,609

�1Z��Py�aW�y�º»%ò>�(X�Py�BÝPyKfW�a

23­
�WX��g0¹P%¼½MË¾Py[

(í)�Ú¦§PQ

110�
 109�


¦§^_ 2i
ñ��
µ/Û 2i

ñ��
µ/Û

Roda Computer GmbH $ 376,504 13.41 485,522 16.32
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1.Tq�¼Ã=>?@��ú³v"#$%&'FGµ',gUVÂ¨V¼Ã'UVÅ��s
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(1)�Æ()ì®

O��R�7lbGÍÌ'$%l9YU�7é�7l9Q0¯(<y+ã�

7l9¯)ÇÙ��-Rä�t$%l9�¿���Q0�GåoÇ-l9'Q

0-�Ç�O5êË'ªÔ�3-µ�ÔvRfè]^#�åÇåº����5

'�3Q
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�9¥�®Iê9�57,791���56,764�� Q�t$%l9()Q0'(�(D

El9�3�<�l9()ËÈ)-¾¿�7l9¯ÉÊ�û'(
Q

(2)ÆÇª�!@8Ò'67

O��ÆÇ§�!@8Ò67¹y�

110�© 109�©
1$1&ÆÇª�!@ $ 114,583 106,183

fåù@®O 276 473

�À®O 711 1,187

$%9¿¦J-�t$%b�9¥� (3,708) -

ÑÆÇª�*+kÕ;J

�³NcÒ¬)â'¦52(3) (3,398) 991

�³?@ÄÅ67V)â'¦52(3) - 5,749

�³_ôÇ�ÄÅ67V)â'¦52
(3)
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1$1&�Æ()'�e½Ò $ 56,764 51,015

�ÍÌ/�Æ'9I 3,745 3,706
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ÑÆÇª�*+kÕ;J

��Æ()�m(µ=få�À) 600 1,406
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(7)ËÌ©ê�

���������!�"#$%"�&-O��ÑÆÇª�*+'�X9

Iê9�52,983���57,819��-f/0'Ó8���tÒÆ��º670.25%

ç-O�����������!�"#$%"�&ÆÇª�!@8Ò'67¹

y�

110.12.31
Ó8� ÒÆ�

�×0.25% ºØ0.25% �×0.25% ºØ0.25%
ÆÇª�!@8Ò�×(ºØ) $ (2,638) 2,749 2,634 (2,546)

109.12.31
Ó8� ÒÆ�

�×0.25% ºØ0.25% �×0.25% ºØ0.25%
ÆÇª�!@8Ò�×(ºØ) $ (2,935) 3,056 2,929 (2,830)

S�'ËÌ©ê�Ylv��ÄÅµ6ïÏiyê�¶�ÄÅ67'KLQ

'@S�¢ÄÅï67c÷øBÍ7ïQËÌ©ê�Y��5()*+,'Ñ$

%9*+V/0ïWG�ûQ

Oå`aËÌ©ê�Vþ0'WG�ÄÅ�Äå�³Q

2.ÆÇÍÌ�Æ

O��'ÆÇÍÌ�ÆYR�t$%9�6'oÇ-R�tÇ$t(6%'ÍÎ

�-ÍÌ/�t�V¯'�t$%9=_¥�QU��ÆyO��ÍÌÛÇ9I/

�t�V¯°-^:¿¦I89I'GÇ$»Ç!@Q

O��������©���!�©ÆÇÍÌ$%9�Gy'$%9§0ê9

�10,373���10,653��Q

("#)V�¥

1.V�¥§0

O��������©���!�©'V�¥§0�Á¹y�

110�© 109�©
fåV�¥§0

  få)â $ 100,024 81,336

Ò¬Äå'fåV�¥ 3,919 540

103,943 81,876

£¤V�¥§0

�ç�Ð-']â�ÍÎ 53,142 6,138

V�¥§0 $ 157,085 88,014
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qÎv��0123yïV�¥§0�Á¹y�

110�© 109�©
ÆÇª��Æ¦5�3(2Ì) $ 338 (1,066)

�¯��0123��e½
ÒÕ;'9�() 33,148 -

1� $ 33,486 (1,066)

O��������©���!�©'V�¥§0�¥ÄÑ�'¡YÒÃ¹

y�

110�© 109�©
¥ÄÑ� $ 795,277 411,286
RO��VUè��¥��5'V�¥ $ 159,055 82,257

8�Ïî¥�Ð-KLJ (16,423) 3,325

òêË­®×¬ 2,041 -

�� 12,412 2,432

$ 157,085 88,014

2.£¤V�¥()�*+

������©���!�©£¤V�¥()�*+'67¹y�

£¤V�¥()�

ÆÇª
��Æ

��º»
É½2Ì �� 1�

��110�1$1& $ 10,496 47,904 6,988 65,388

(u )Ð 23, (630) 3,036 (912) 1,494

(u )Ð ��0123 (338) - - (338)

��110�12$31& $ 9,528 50,940 6,076 66,544
��109�1$1& $ 9,967 42,418 6,693 59,078

(u )Ð 23, (537) 5,486 295 5,244

(u )Ð ��0123 1,066 - - 1,066

��109�12$31& $ 10,496 47,904 6,988 65,388

£¤V�¥*+�

53Gp(

�¯��01
23��e½
ÒÕ;'9�
(        ) 1    �

��110�1$1& $ 49,271 - 49,271

u (Ð )23, (49,271) 103,907 54,636

u (Ð )��0123 - 33,148 33,148

��110�12$31& $ 137,055 137,055
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53Gp(

�¯��01
23��e½
ÒÕ;'9�
(        ) 1    �

��109�1$1& $ 37,889 - 37,889

u (Ð )23, 11,382 - 11,382

��109�12$31& $ 49,271 - 49,271

3.O��+��MV�¥d5Ñ��æÒ¬�¡�Ç/����¢�©Q

("%)(O���53

1.Ê¸

O

���������!�"#$%"�&-O��IÇ
OKIà�700,000�

�-Ç
XI10�-àê�70,000�
-�]^
�¤�58,685�
Q

2.(O�«

110.12.31 109.12.31
]^
�Ó½ $ 72,650 72,650

R��GoÇ-(O�«ôÔrÕÖ�2°-þ��
×C�
�'56<�

'8'(O�«]~�
$89QÄ£Vã'�'8(O�«-DE�¯�X9I

]^
�V�'ÓI��ØÙ�'V�QR]^_³Ú�]^�½[\Ã�bco

Ç-�ÌÛ(O'(O�«-Ç�ÌÛ'1�9I-µ��¯'�(OIÜê'

"Q

3.�¬­®

(1)GÇ­®�«

��:�2ç-�N
×�O�-<GÇ­®�«]~�
$89-F<w

£�«�¯'�(OIÜê'#"È'éê��Q

(2)�9­®�«

R9��oÇ-O��vêÝ÷êË­®ç-�f�©]â'�Î��
×

53º£ÑI-üfå23�ÄåòêË­®ÍÎ�³JI'�9­®�«Â�

Äå3«'��
×53º£9I-cüÄåòêË­®ÍÎ�³JI'�9­

®�«µ�êÝQ�°��
×53º£JI�ÍÎç-��ÍÎé�êÝ­

®Q

(3)­®êË

RO��Þ°oÇ-O���©KO5¹�­®-´rÍÎ¥�-ßÖ<à

�2-²ÍÜê'"�GÇ­®�«-ñGÇ­®�«�gO��'�(OI

ç-�µkÍÎÂß
ô«�G�oÇÍÎ$ÍÎ�9­®�«°-s³3«ò

êË­®-U���áÞ­®êÝ�<Í¾
×�O�êÝ'Q
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O��
�]ÜHIYR���(Oý54±àå+Qoq�?@hi-R

yÎCcN
×�O�°êÝ'�

A.1RyÎB£oÇ<�«êÝ8-��:­®ç-µ�êÝ©�-ñGÇ­®

�«��¯(OKIÜê'È"ç-�<��¯éêÝÛ©�Q­®'êÝ�

<
�
�$89
�'Wñ�'-�êË56æc³â��

a.³´��òóã¾+QoJ'ôõÂ

b.����Ç
­®Å�äb'1ÕÂ

c.æ;��89:;4+Q­®'hiQ

�±89
�å
�KI'20%�100%-
�
�å
�KI'0%�

80%QU���OÇ°-N
×�O�êÝ'Q

B.vf�©��:­®÷êÝ-$æ�­®ñ­®JIçÔv��Ä��©';

êÝ'­®-$R��?@4M@�N+Xx³â'æ;-�|�«4é$�

éêRG�$���¡oÇêÝQ

O��ê9v������Á$"È&�����!�Ð$"¢&N
×Ý

�O�����!�©���¢�©­®êË<-�¡êÝ²M�'
�¹y�

109�© 108�©

Ç

�

(�) 9�I
Ç

�

(�) 9�I
êÝ²Ê¸
M�'
��

�8��9 $ 4.50 264,085 4.20 246,479

O��v������%$"Á&N���á�������©­®êÝ<

¹y�

110�©

Ç

�(�) 9�I
êÝ²Ê¸
M�'
��

�8��9 $ 3.70 217,137

4.��53(¥°ÑI)

/053GqÎ
'¡�ÂM'�

�0123

�¯��01
23��e½
ÒÕ;'9�
()ò'8�

3(2Ì)
ÆÇ§��Æ
kÕ;J

��110�1$1&®I $ (14,798) (9,783) (20,360)

/053GqÎ'¡�ÂM'��0123 14,798 - -

�¯��0123��e½ÒÕ;'9�()ò
'8�3 - 133,847 -

ÆÇ§��Æ¦523¥°ÑI - - 1,350

��110�12$31&®I $ - 124,064 (19,010)
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/053GqÎ
'¡�ÂM'�

�0123

�¯��01
23��e½
ÒÕ;'9�
()ò'8�

3(2Ì)
ÆÇ§��Æ
kÕ;J

��109�1$1&®I $ (23,403) (12,780) (16,092)

/053GqÎ'¡�ÂM'��0123 8,605 - -

�¯��0123��e½ÒÕ;'9�()ò
'8�3 - 25,838 -

ÆÇ§��Æ¦523¥°ÑI - - (4,268)

Ãê�¯��0123��e½ÒÕ;'53t
Þ - (22,841) -

��109�12$31&®I $ (14,798) (9,783) (20,360)

("À)Ç
­®

1.lOÇ
­®

110�© 109�©
F�vO��Ê¸
53��_'Ñ� $ 638,192 323,272
Ê¸
×51à:¸U8
J(�
) 58,685 58,685
lOÇ
­®(�) $ 10.87 5.51

2.ÈÉÇ
­®

110�© 109�©
F�vO��Ê¸
53��_'Ñ� $ 638,192 323,272
Ê¸
×51à:¸U8
J(�
) 58,685 58,685

�tm�'KL 866 1,144

Ê¸
×51à:¸U8
J
�(Ò¬ÈÉ�®UÊ¸
KLJ°) 59,551 59,829
ÈÉÇ
­®(�) $ 10.72 5.40

("È)��1�'�¸

1.�¸'Áê

110�© 109�©
�«ØÙèîë¡�

è Ä $ 2,190,377 2,152,529

�    � 383,951 485,522

´ µ 112,526 224,869

é    � 60,538 78,564

�    � 60,166 34,342

1��� $ 2,807,558 2,975,826

-209-



		
��
�����=>?@��AB(*)

110�© 109�©
�«)á/ù@x�

/0Ü�� $ 1,860,691 1,814,013

ÚÛÜ�� 768,811 983,596

�iù@��� 178,056 178,217

$ 2,807,558 2,975,826

2.1�®I

110.12.31 109.12.31 109.1.1
´����´��� $ 72,455 187,192 138,261

º���2Ì (723) (723) -

1 ��� $ 71,732 186,469 138,261
1�*+(=¡Y_)—ØÙ

)á
$ 263,911 222,333 232,098

´��������º2'-.¾¿ABÐ(%)Q

1�*+�«Y³ÚÛÜ��'ØÙ:ý��£V)â-O��|v)án¦

²��çÎÎ�¸Q����!����¢��$�&1�*+åÝ®Iv���

���©���!�©qÎ��¸'9Iê9�110,762���97,144��Q

("Ð)�t���m�

RO��Þ°oÇ-�©¹�Å�-´ÍÌ5ëì10ë��tm��µEv3ë�

��m�Qñ��
�3«�2ç-´ýr�¬ßÖJIQÄ£�tm�]~
�$

89'¨�-DE71�Ç�í'Ö����tQ 

O��������©���!�©�tm�ÃÎ9Iê9�42,242���

44,522��-��m�ÃÎ9Iê9�7,312���8,923��-Y<O��'¥ÄÑ�

f1�t���m�Ä'9IíSO��Þ°V�Ç'�tm����m�êÝ®J

�Ã�lm-�Î��������©���!�©'+M®O$+M§0Qf�t

m�<
�]ÜM-YR����Ä�&'Ê¸
�î½�5Ë]'
JQf';ê

Ý9I�ÃÎJ�Ð-ç-cR��Ã�67Ã�Q

    O�����O�êÝ'�t���m�9I�Ä�O��������©��

�!�©?@��ÃÎ9I�:Ð--�4J<89]Ü-�¡(
÷/�T(
�

ïÊ�øQ

("Á)+M8�¸�¿D

1.�À�¸

110�© 109�©
�À�¸

]^º��À $ 2,130 2,411

����À�¸ 6,103 5,744

$ 8,233 8,155
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2.���¸

110�© 109�©

��¸ $ 8,844 9,603

��h�	
��¡¨9º� 432 344

�� 1,180 867

$ 10,456 10,814

3.���3�2Ì

110�© 109�©
8�,�2Ì $ (5,719) (10,685)

Ãêµ7)4 ¡�Å�'�3 - 175

�¯23��e½ÒÕ;'9�()�3 357 665

��� (9) (13)

$ (5,371) (9,858)

4.?@®O

110�© 109�©
�À§0

¨©*+ $ (278) (334)

��� (26) -

$ (304) (334)

("¢)9�tÞ

1.9�tÞ'ðÅ

(1)9�()

110.12.31 109.12.31
�¯23��e½ÒÕ;'9�()�:

7�

»�Ül9 $ 120,065 120,035

�¯��0123��e½ÒÕ;'9�
()�2:7�

òSë(±)��
� 24,683 23,431

�8Sñ��
� 699,339 -

�ÕØ°®OÕ;'9�()�

89��f89 445,347 313,124

´����´���(=¡Y_) 71,732 186,469

��9�()�:7 246,020 255,020

��2:7()�ºD�[9 5,051 4,855

1��� $ 1,612,237 902,934

-211-



		
��
�����=>?@��AB(*)

(2)9�*+

110.12.31 109.12.31
ÕØ°®OÕ;'9�*+�

¨©*+ 33,819 21,053

�´¦�£ 242,766 256,811

1��� $ 276,585 277,864

2.�0UV

(1)�0UV'eV

9�()'�X9IQ,ªG�0eV9IQO�����������!

�"#$%"�&'ªG�0eV9Iê9�1,612,237���902,934��Q

(2)�0UVÚ±Ïi

f9�/áno�¨_tuÚ±�_-$9�/áno�¨_æ�fò-ñ

G¢Ö�Åó'/MÑ7-�Þ�Åó'NN�a-þ��^1�'ø,��N

N$��hi'KL(�Åóç-c]â�0UVtuÚ±'ÏiQO��v�

��������!�"#$%"�&'´���(=´�¡Y_��)ÑI±-

ê9�86.90%�97.77%YU�±Àô��ì®-þO����0UVÚ±'Ï

­-�ºÔ�0UV-O���*è¼Ã��'?@hi-�õÏ?�ö�I

©Q

3.:7�UV

O��9�*+'1��å&-D=Ã��Àê�¹y�

1���
89:;

6=$
<� 6-12=$ 1-2� 2-5� �¯5�

110�12$31&
´¦�����(=¡Y_) $ (135,105) (135,105) - - - -

¨©*+ (34,357) (13,174) (6,709) (7,807) (6,667) -

��´¦�(=¡Y_) (107,661) (107,661) - - - -

$ (277,123) (255,940) (6,709) (7,807) (6,667) -
109�12$31&
´¦�����(=¡Y_) $ (147,859) (147,859) - - - -

¨©*+ (21,194) (11,548) (5,399) (4,247) - -

��´¦�(=¡Y_) (108,952) (108,952) - - - -

$ (278,005) (268,359) (5,399) (4,247) - -

O���µýå�å&ê�'89:;]âçX�tuÍ�-$';9I��

tuµ³Q
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4.)�UV

(1))�UV'eV

O��e.vFG8�)�UV'9�()�*+¹y�

110.12.31 109.12.31
8� )� �� 8� )� ��

9�()

�»��£A

é��9 $ 5,363 27.68 148,448 7,704 28.48 219,410

9�*+

�»��£A

é��9 9 27.68 249 56 28.48 1,595

2»��8�())�UV(
¾¿ABÐ(#)Q

(2)ËÌ�ê�

O��')�UV�«óüv<8��½'89��f894´���(=¡

Y_)4´¦�����´¦�(=¡Y_)x-v�5ç)â8�,�23Qv�

��������!�"#$%"�&f����¨vé9÷Ò$�Ò1%-:�

�V�³â��µ6'Ïiy-������©���!�©'¥ÄÑ�|ê9

�×$ºØ1,482���2,178��Q�åê�Y/0�³lmQ

(3)»��£A',�23

O��»��£A',�23�«óüv<é9�½'8�no�5���

�V)â-v���������!�"#$%"�&-<é9�½'8�no

V)â'ò'8,�2Ì9I�)�'(
¹y�

110.12.31 109.12.31
åÞò'8,�2Ì $ 1,917 1,918

åÞ)� 27.68 28.48

5.��UV

v���������!�"#$%"�&-O��¤:AÀ+@�O��'

9�()½Ò���67'KL�µFG-	O������q���67¨O�

�?å'23�:FGKLQ

6.�e½Ò(


(1)2��e½ÒÕ;'9�tÞ

O��'����q�<ÕØ°®OÕ;'9�()�9�*+v=>?@

��±'�X9Iøùv��e½ÒQ
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(2)<�e½ÒÕ;'9�tÞ

O���¯23��e½ÒÕ;'9�()��¯��0123��e½Ò

Õ;'9�()-Y<Fú��lm��e½ÒÕ;Q��e½Ò�ûÇ!¹

y�

A.��û��³()$*+vÑüë¡'�T�½(òNÒ¬)Q

B.�#û�1D=v��û'�T�½8-()$*+'}¸½JYDE(^½

Ï)$sE(^U½Ï»ú:�)÷�ýQ

C.�%û�()$*+'}¸½J2lv÷�ý'ë¡(�(2÷�ý½J)Q

110.12.31
�e½Ò

�X9I ��û �#û �%û 1��

�¯23��e½ÒÕ;'9
�()�:7

»�Ül9 $ 120,065 120,065 - - 120,065
�¯��0123��e½Ò
Õ;'9�()�2:7

òSë(±)��
� $ 24,683 - - 24,683 24,683

�8Së��
� 699,339 699,339 - - 699,339

$ 724,022 699,339 - 24,683 724,022

109.12.31
�e½Ò

�X9I ��û �#û �%û 1��

�¯23��e½ÒÕ;'9
�()�:7

»�Ül9 $ 120,035 120,035 - - 120,035
�¯��0123��e½Ò
Õ;'9�()�2:7

òSë(±)��
� $ 23,431 - - 23,431 23,431

v������©���!�©�:{T9�()�*+jÎ�e½Ò�

ûQ

(3)��e½ÒÕ;9�tÞ'�e½Ò¼½þÿ

9�tÞ¹�Ñüë¡�T�½ç-c<Ñüë¡'�T�½��e½ÒQ

O����'»�Ül9��8Së��
�Þ�b����í-�vÑü

ë¡no-��e½ÒY½Zë¡�½OÇQ

1S��Ñüë¡'9�tÞ8-�®9�tÞ'�e½ÒY<¼½þÿ$

½æno¨��½��Q�¯¼½þÿV��'�e½Ò÷½Z��'aS�í

����ó'9�tÞ'8ç�e½Ò489:;Ó8G$<��¼½þÿ-D

E<()*+,&÷��'ë¡(
Q0JÜ�5:�Q
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O����:Ñüë¡'òSë(±)��
��Y/�3G-<89:;Ó

8JÜÃ5�e½Ò-��«ÄÅ��U|�üPp(M'ýåòó89:;-

R��»�çs½Ò�p(UV'�m�²<Ó8°Õ;Q

(4)�%xû'67�Á,

�¯��0
123��
e½ÒÕ;
'9�()
53tÞ

��110�1$1& $ 23,431

K�3$2Ì

�qÎv��0123 166,995

FêÅ 533,596

��110�12$31& $ 724,022
��109�1$1& $ 64,729

K�3$2Ì

�qÎv��0123 25,838

Ãê (67,136)

��109�12$31& $ 23,431

S�K�3$2Ì-YÎ�v0123,'ä�¯��0123��e½Ò

Õ;'53tÞp(ò'8¼½�3å£yQ

(5)FGµ÷�ý}¸Ò(�%xû)'�e½ÒÕ;';ù(


O��<�e½ÒÕ;�FÅ��%xû'9�tÞY��¯��0123

��e½ÒÕ;'9�()Q

FGµ÷�ý}¸Ò';ù(�Î,¹y�

£A ¼½þÿ
FGµ÷
�ý}¸Ò

FGµ÷�ý
}¸Ò��e

½Ò¡Y
�¯��012
3��e½ÒÕ
;'9�()�
òSë(±)��

�

89:;Ó8G •
×53(9®
O�(110.12.31
�8.55%Â
109.12.31�
9.30%)

•
×53(9®
O��E4�e
½Ò�Ô

(6)¨�%xû'�e½ÒÕ;-�e½Ò¨1�÷ø�QÄÅ'ËÌ©ê�

O��¨9�tÞ'�e½ÒÕ;Y�1�-Ffþ0µ³'¼½JÜ$¼

½½J÷øúû¼½'d�µ³Q\¨������©���!�©êÅ��%

xû'9�tÞ-f¼½½J67-c¨Oå��0123'KL¹y�
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wS$y
�e½Ò67�´v

��0123

}¸Ò 67 ��67 µ�67

��110�12$31&
�¯��0123��
e½Ò'9�()

�òSë(±)��
� 
×53(9®O� 0.25% $ 156 154

��109�12$31&
�¯��0123��
e½Ò'9�()

�òSë(±)��
� 
×53(9®O� 0.25% $ 146 144

O�����µ�67Y¤�e½Ò'�7-:�e½ÒYb�µ³°©'

µ÷�ý'p¸½J-<¼½þÿ�5:�Qf9�tÞ'�e½Ò��=<S

}¸ÒVKL-S,I�´¶�}¸Ò67V)â'KL-�µ|}¸Òs'�

¡��6-�­¸æcQ

("!)?@UV��

O��³M@Ñ7:e.v�0UV4:7�UV�ë¡UV(DE)�UV4�

�UV���½ÏUV)QOAB,gO��S��£UV'eV(
4O��Õ;�

��UV'A�4HI�°
Q~��;ù-.¾¿?@���wABQ

O�����*z]¾� �O��'UV��HI-UV��HI'îÈY�

�q�ê�O��VX�'UV-�ÅÇ�fUV�I� !-�?@UV�UV�

I'xyQUV��HI��ÇYÇå	�<��ë¡Ïi�O��Qu'6ùQ

O��R�¡o���é !!©¨?@Ñ7~^?@�	�-�éÒ�_�


�?@�
-Çå|	�d������Q

1.�0UV

�0UVYO��³��$9�tÞ'no¨�:G�^1�!@:)â?@

2Ì'UV-�«YYüv89��f894l9�3�[�»�Ül9�´��

�x9�tÞQO��']^º�àYºÜv�0��'�+�GÜ�+9��

lÂ��'l9�3�[Y�0��'��V]^-¤:FG'��Sc-	q�

O��']^º��V��'l9�3�[µ��FG'�0UVQ

O���î�ö�HI-RwHI\¨Ç���=9ê��?@hi<OÇ�

�0I©-�Çå�*¼Ã��?@hiQ

2.:7�UV

:7�UVYO��:Gn¦89$��9�()<4Ú9�*+-òø�^

�¡!@'UVQO��'(O�+Q(9d<¿´�^V�1�!@-	ò�³

:GÙ|(9<�^1�!@':7�UVQ

-216-



		
��
�����=>?@��AB(*)

3.ë¡UV

ë¡UVY¤³ë¡½Ï67-¹)�4��453tÞ½Ï67-:KLO

��'�3$V��9�tÞ½Ò'UVQë¡UV��'A�Y� ë¡UV'

eV°©U÷A��r�-�|p(�mª�ùQ

(1))�UV

O��e.v2<O��'&ø�»�(���)�½'ØÙ�/.noV)

â')�UVQwxno�«'�½»��é9QF³O��8�()�*+'

Ñé�¸Ý�µFG-	O������1�*� O��'8�ÑeVé�U

÷E�'äb8-(q�O��')�UV�µFGQ

(2)��UV

O���«Y<ü�(9N+-�:AÀ'+@-�V��'9�()½Ò

���67'KL�µFG-	O��'����q�O��'��UV�µF

GQ

(3)��ë¡UV

O��³Së±��53[\p(:)â53½Ï67UV-w53p(2

���no:Y�àåI¹�p(Q

O��V��»�Ül9-���Y�3�Ç�½Ï67UV�µFG-	

O���µýåV��'»�Ül9��tu'ë¡UVQ

ß-O��V��'2Së±��
�-¯à'N+jk�Ç-þO��)

â�*'
��¸-	O������q��?åë¡UV�µFGQ

�¡53tÞ½ÏUV'ËÌ�ê�-Y<?@�úåsd*&'�e½Ò

67��5lmQÄf53tÞ½ÏS�/y¸5%-������©��012

39I|�×/ºØ34,967��Q

(#")(O��

O��lv8^+Q)M���òó��]¾Ï­-��æ;8é'(67x³

â-oqO��òóåsVô'+Q(94¼½]¾§0�
�¿Dxôõ-��O

��ø)*+Q-R�
×�³ç�����3¡Y_'�3-���ª�(Odl

<àçÍ�
×½ÒQ

�ú&'*+(O5�¹y�

110.12.31 109.12.31
*+KI $ 789,534 661,008

º�89��f89 445,347 313,124

Ñ*+ $ 344,187 347,884
53KI $ 2,915,751 1,604,603
*+(O5� %11.80 %21.68

������©O��'(O��Wñ�:FG�6Q
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(��)289no'p(�Ù(Ñ7

1.<¨©Wñ��þ05()-¾¿ABÐ(Á)Q

2.óüÙ(Ñ7'*+'ÒÃ¹y,�

289'67
110.1.1 89:; ��À º   Ø 110.12.31

¨©*+ $ 21,053 (26,706) 39,472 - 33,819

289'67
109.1.1 89:; ��À º   Ø 109.12.31

¨©*+ $ 26,916 (26,283) 26,543 (6,123) 21,053

Á4¡Y_no

(�)¡Y_�ã�¡Y

vO=>?@��'��ås��O���no'¡Y_�O��'Á��¹

y�

¡Y_�ã �O��'¡Y

�¦�
����� O��'Á��

MilDef Group AB(B) O��'¡�ÂM

MilDef Products AB(B) MilDef Group AB'Á��

MilDef Ltd.(B) MilDef Group AB'Á��

MilDef, Inc.(B) MilDef Group AB'Á��

Roda Computer GmbH O���w��%�
×'�

(B)ü������Ð$ý-O��¨MilDef Group AB2ÌFGKL,-w��

µk�O��'¡�ÂMQ

(#)�¡Y_s'FGno�£

1.+M�¸

110�© 109�©

¡�ÂM $ 58,895 324,677

��¡Y_

Roda Computer GmbH 376,504 485,522

$ 435,399 810,199

O��¨¡Y_'ØÙ�í��p��:tuµ³-��å��30�60»Q

2.~»

110�© 109�©

Á�� $ 74,085 61,927

��¡Y_ - -

$ 74,085 61,927
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O��w¡Y_~»'no�í�¦�å�-��p /�:tuµ³Q

3.´�¡Y_��

110.12.31 109.12.31
¡�ÂM

MilDef Ltd. $ - 1,030

MilDef Products AB - 108,601

MilDef, Inc. - 25,437

��¡Y_

Roda Computer GmbH 6,376 28,048

$ 6,376 163,116

4.´¦¡Y_��(�Î´¦��)

110.12.31 109.12.31
Á�� $ 7,287 4,324

5.¡Y_1�*+(�Î1�*+)

110.12.31 109.12.31
¡�ÂM $ - 11,665

��¡Y_

Roda Computer GmbH 76,680 41,305

$ 76,680 52,970

6.�i����¸

�i����¸

110�© 109�©

¡�ÂM $ 3,083 2,364

��¡Y_ 7,382 6,717

$ 10,465 9,081

³S�no)â'´��à���Q

7.þÿù@§4�i§���´¦�

þÿù@§4
�i§��� ��´¦¡Y_�

110�© 109�© 110.12.31 109.12.31
¡�ÂM $ 4,184 2,295 - 632

��¡Y_ 857 1,301 - 268

$ 5,041 3,596 - 900
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(%)�«����_��m

110�© 109�©
?å�tª� $ 17,904 17,108

$�°ª� 106 394

$ 18,010 17,502

¢4a�'()

O��Í�a�n�'()�X½Ò�Á¹y�

()�ã a�n��ï 110.12.31 109.12.31
Çåº� ¡¥�[ $ 200 200

!4FG$�*+�òqÎ'1�AB�:Q

"4FG'� 2Ì�:Q

"�4FG'å°�£�:Q

"#4����

�tª�4ÓÔ�ÕØ§0&ø9JK¹y�

& ø 9 110�© 109�©

� a 9
�v+M
® O M

�v+M
§ 0 M

1��
�v+M
® O M

�v+M
§ 0 M

1��

�tª�§0

Æ(§0 77,883 171,625 249,508 75,888 174,633 250,521

�!�§0 6,807 15,282 22,089 6,015 15,270 21,285

$%9§0 3,252 7,718 10,970 3,357 8,319 11,676

���m9 - 7,380 7,380 - 9,031 9,031

����tª�§0 797 2,010 2,807 822 2,154 2,976

ÓÔ§0 12,385 28,565 40,950 12,146 28,830 40,976

ÕØ§0 199 4,454 4,653 13 2,716 2,729

O��������©���!�©�t_J��tª�§0I8(
¹y�

110�© 109�©
�t_J 308 332
ò�{�t'��_J 6 6
1à�tª�§0 $ 945 879
1à�tÆ(§0 $ 826 768
1à�tÆ(§0Ò¬Ï­ %7.55 %5.49
?ý_m9 $ - -
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O��Æ(�mHI(DE��4N�_��t)(
¹y�

(�)O��ÅÈÆ(�m>��-*zr���¬>'Æm4��<�E�N�_Æm�

]Ü­ñQ

(#)O�����:~�-�m9'~¦YRÞ°�#"�Q��m9jkHI1��'

Ry-�«æ;���jk¼Ã�G�°
4��¬>'+Qjk4)Mòó'+Q

ôõ�]¾-½æ=_¨��+Q'"#©-~²1�'�m-�NÆm>��¥M

r�-N���$e¸¯Q

(%)O������~¦m9YR�ä��.N�_Æm���Gå'¼Ãd�-æ;=

9����Vp¸'çs-:²<1��mQ����m9~¦�b4dl-NÆm

>��¸¯°Í����O�QO������~¦m9YR�ä��.N�_Æm

���Gå'¼Ãd�-æ;=9����Vp¸'çs-:²<1��mQ���

�m9~¦�b4dl-NÆm>��¸¯°Í����O�Q

(À)O��KN��%KN�'>{4b{��màR��oÇN���¸¯��Q~¦

m9�bUO��_�éR�O��_�jkæ¼�¡oÇ-�
=_jk,8�¨

��¬>+Q"#©-�½&ë¡³MäbCc�Ç'-�NÆ(�m>��O�°

w���Í<-�N���¸¯Q

(È)O���tm9HI-BR�=_ïø,4¨��ï"#©4jk,84�N+jk

'¡��®��¡Q¬>ïÆmì1-�«D=lOÆ(4'9��tm�Q:m9

~¦ï�b-lOÆ(BRZ�tVn{��ïë¡^Ï��Â'9��tm�cB

Íd�t4é�A�g®$��N+jk]~Q

"%4AB-.�£

(�)FGno�£�¡(


������©O��R[\]^_?@��`abc'oÇ-´k-.'FG

no�£�¡
¹y�

1.(9Ð��_�:Q

2.��_()�[�:Q

3.åÞ���½[\Ï­(µD=p(Á��4¡�ÂM�1(53éê)�

¶���
Ö�¶�Ö�����

�½[\ ��½[\ å��Þ

��'�� ðÅ��ã ]^_'¡Y �Î*A 
�J �X9I �
5� �e½Ò/ÑÒ

O�� Roda Computer GmbH
� O��Yw��%
�
×'�

�¯��012
3��e½ÒÕ
;'9�()�
2:7

- 23,683 8.00 % 23,683

O�� �¸*þ
�����
� - + 100 1,000 0.79 % 1,000

O�� Mildef Group AB
� - + 4,356 699,339 12.23 % 699,339
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�½[\ ��½[\ å��Þ

��'�� ðÅ��ã ]^_'¡Y �Î*A 
�J �X9I �
5� �e½Ò/ÑÒ
O�� Ç�Ú,l9 - �¯23��e

½ÒÕ;'9�
()�:7

2,372 40,022 - 40,022

O�� -./012+\ - + 1,219 20,013 - 20,013

O�� �-»�ë¡l9 - + 1,374 20,009 - 20,009

O�� -./034+\ - + 1,655 20,007 - 20,007

O�� &5»�ë¡l9 - + 1,335 20,014 - 20,014

4.3«H~$6D³��½[\'9Ig���%7�$'�(OIÜê'#"<

S�

¶���
Ö�����

�½[\ �Î no å Ý H ¸ 6 D å Þ

H46
'��

ð Å �
���ã *A ¨�

¡Y

J 9I 
J

9I
(B) 
J Ù½

�X
®O

Ãê
23 
J 9I

O�� Ç�Ú,
»�ë¡
l9

�¯23��
e½ÒÕ;'
9�()�:
7

- - 3,564 60,020 10,088 170,185 11,280 190,183 190,183 - 2,372 40,022

(B)YD=��e½ÒÕ;'�3

5.��µ7)'9Ig���%7�$'�(OIÜê'#"<S�:Q

6.Ãêµ7)'9Ig���%7�$'�(OIÜê'#"<S�:Q

7.�¡Y_~4Ø»'9Ig����7�$'�(OIÜê'#"<SM�

¶�������

noÏ­
no�í��pno
µ³'Ï­�C³

´�(¦)��4��

~(Ø)»
'��

no¨�
���ã

¡�Y ~(Ø)»
9�I

åK~

(Ø) »
'5�

ö�

ås
¶ ½ ö�ås ®�I

åK´�

(¦)��4�

�'5�

�B

O�� Roda Computer

GmbH

O��Yw
��%�

×'�

Ø» 376,504 13.41 %»�45» - - 6,376 8.89 %

8.´�¡Y_�£g����7�$'�(OIÜê'#"<S�:Q

9.Ö�SâtÞno�:Q

(#)Îp(�M�¡(
�

������©O��'Îp(�M(
¹y�

¶���
Ö�����

p(�� Pp(�� VU �«+ Cþp(9I åÞ�� Pp(�� OåqÎ'

���ã ����ã èî M£A OååÞ ü��; 
J 5� �X9I Oå23 p(23 �B

O�� MilDef Group

AB

Muskotgatan 12,

S 250 22

Helsingborg,

Sweden

H6M - 23,065 - %- - - (24,862)(B1)

O�� 
�¦�
�
����

�êë a×M 27,208 20,350 2,416 %65.30 26,289 27,372 7,062 (B2)

B1�O��ü������Ð$ý¨w��67/053GQ

B2��v1s?@���gØQ

(%)GÂp((
�:Q
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(À)�«
×(
�


�
�«
×�ã

��
J �
56

±²³ 3,126,244 %5.32

B�O,�«
×(
YUÚ���<Ç¿;ª°�=+M&-�5
×���

�� ®:'>>?n¦(=ð@
)'Ê¸
��9
1�gÜê'È<S

(�Q/v��?@��V A
O���';� ®:'>>?n¦


J-÷ø³`a�5lmµ³$�Ð-Q

"À4é�(


¾¿������©1s?@��Q
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��
�������

������������� ��� !"#$

%   & '(       (  ) �(((*
+ , � $ 372

-CDE

.FDE 5,600

/0DE 340,992

G"DE 1�3,549,140.96×2327.68 98,240

G"DE 4"7,106.24×2320.08 143

$ 445,347

H56I7	89:;<=�>?@ABC���

�>DE ��F G H 	89:

I((J '() (#��) K L � 9 M * NO
P�QRS"TUV� S"WV� 2,372 $ 40,000 16.8723 40,022

XYZ[\]^_ S"WV� 1,219 20,000 16.4196 20,013

`XS"TUV� S"WV� 1,374 20,000 14.5649 20,009

XYZ[ab^_ S"WV� 1,655 20,000 12.0881 20,007

�cS"TUV� S"WV� 1,335 20,000 14.9871 20,014

$ 120,000 120,065
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defE���

������������� ��� !"#$

g   h   I   J �     *
ijkl�

mnopq��	
 $ 21,584

�rF�����	
 21,244

MilDef, Inc. 13,124

MilDef Products AB 6,380

(st(�*uvLp&w*5%x) 3,024

((y((z $ 65,356
jkl�

Roda Computer GmbH $ 6,376

DS���

�((((*

%((&
f{9:

(O)
|}�
9(:

~� $ 120,009 132,838

�K� 1,433 4,276

�K� 198,774 198,774

��� 148,208 148,208

�� 461,826 461,826

y(z $ 930,250 945,922

O�k���N�DS�96��=DS|*�
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stBC?@���

������������� ��� !"#$

%       & '          ) �    *
���, ����������	���� $ 8,375

��SE ���E� 4,592

stdeE de���
de�d~��� 3,181

de�JE d�� J 2,067

st(�*uvLp&w*5%x) 45

y((z $ 18,260

H5stKy6I7	89:;<=�>?@AiBC}C���

����������¡�������

0((¢  L 0 £ ¤(O1)  L 0 ¥ ¦ 0((§

I((J
�(F
(#�) 	89:

�  F
(#�) �  *

�(F
(#�) �  *

�(F
(#�) 	89:

¨�©�ª
«¬­®

Roda Computer GmbH - $ 22,431 - 1,252 - - - 23,683 ¯

Mildef Group AB - - 4,356 699,339 - - 4,356 699,339 ¯

�°pq����	
 100 1,000 - - - - 100 1,000 ¯

$ 23,431 700,591 - 724,022

O1�kL0±²,³I´µ?¶·533,596#$
	89:¸¹£¤F166,995#

$�
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stiBC?@���

������������� ��� !"#$

%((& '(() �((*
DÛ�Ü� ÝTÞß¬���¼
jJ�Üà�Ü� $ 5,051

d�F����

Þ~IJ '(() �((*
 áâãä��	
 å((S $ 2,215

æçèpq����	
 é 2,168

êë�ì����	
 é 2,006

íîC é 1,896

ï �B����	
 ðPñò
²ó¯®?@ 1,260

ôõö ����	
 å((S 1,138

st(�*uvLp&w*5%x) é 11,127

$ 21,810

d�fE���

Þ~IJ '(() �((*
ijkl

(÷Q�ø����	
 å((S $ 33,623

(ùú����	
 é 18,983

(n$����	
 é 8,924

(ûç�ø����	
 é 8,883

(üc�B����	
 é 5,978

(ýú�ø����	
 é 5,871

(st(�*uvLp&w*5%x) é 23,746

jkl 7,287

$ 113,295
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d��,���

������������� ��� !"#$

%(((& '(              () �(((*
d�þ? $ 34,668

d��D�Ï 42,242

d����� 7,312

d��	
�� 16,502

d����� 2,427

s t 4,510

y((z $ 107,661

stBC�^���

%((& '(() �((*

eE $ 390

�eE 1

y z $ 391

���^���

%  & '  ) ��0� ��3 0§w* NO
ß�
û� 2017/7-2025/12 1.35% $ 33,819
���^ABC $ 19,598
���^AiBC $ 14,221
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� KL���

����������¡������� ��� !"#$

% ((     (    & �     *
0¢~�DS $ 144,196

¤�L0~�åS|* 1,725,539

�((Ò 16

¥�0§~�DS (120,060)

((¶»�%�, (100)

ÍSKLA~� 1,749,591

0¢�� 602,816

¤�L0å�|* 423,551

((���
�K�¶· 55,469

�Ò 119

¥�0§�� (639,458)

���À�NÌøÕ�F (4,194)

((¶»�%�, (3,531)

((��Û�KL (9,541)

���, 425,231

��lD 59,006

���, 56,082

��KL 540,319

0¢���
�K� 365,912

¤��K�åS 570

((�K�¶· 540

¥�0§���
�K� (422,683)

((¶·�� (55,469)

((¶»�%�, (10,796)

((Û��K� (19,531)

� � (6)

��KL 398,856

¤�0¢�K� 1,732

¥�0§�K� (2,751)

¶·���
�K� (540)

¶»�%�, (4)

ÍSKLA�K� 397,293

Û���KL 9,541

Û��K�KL 19,531

ÍSKLA��  426,365

¤�ñ��¶KL 8,385

���À�N¨»F 933

((¹»�D�Ï 17,638

DS�96� 15,182

DS�Ò (129)

ÍSKLyz $ 2,217,965
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� �,���

����������¡������� ��� !"#$

%  & �Í�,  !�, "#Õý�,
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